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Préambule

Le rapport sur la solvabilité et la situation financiere de CNP Assurances Protection Sociale, dite « la société »
s'inscrit dans le cadre de l'application des dispositions du Réglement Délegué (UE) 2015/35 de la Commission
du 10 octobre 2014 relatives aux exigences de reporting.

Les éléments indiqués dans le présent rapport se rapportent a l'exercice 2024.
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Synthese

Activités et résultats

CNP Assurances Protection Sociale (CNP PS) exerce une activité d'assurance prévoyance et sante, uniquement
sur le territoire francgais. Elle assure en direct, coassure et réassure des garanties santé et préevoyance sur des
contrats collectifs obligatoires et facultatifs.

La sociéte est marquéee par un transfert au 31 décembre 2024 par La Mutuelle Générale de ses portefeuilles et
activités non statutaires, ainsi que des moyens matériels et humains associes (apport en nature) a LMG
Assurances et une prise de la participation majoritaire (65% du capital de la societé) par la Holding CNP
Assurances.

Dans ce cadre, les opérations suivantes ont egalement eu lieu courant l'année 2024 : conclusion d'une
convention de distribution, gestion et services (entre LMG et CNP PS) et émission de dette subordonnée par
CNP PS souscrite par CNP Assurances.

Au terme de ces opérations, LMG Assurances a pris le nom de CNP Assurances Protection Sociale (CNP PS).

Systéme de gouvernance
Au 31 décembre 2024, le systéme de gouvernance defini pour CNP PS a remplaceé le systéeme de gouvernance
de La Mutuelle Générale dans le respect des exigences relatives a la compétence et 'honorabilité.

CNP Assurances Protection Sociale est une société anonyme a conseil d'administration. Le Conseil
d'Administration, assisté par les comités qu'il s'est adjoint, détermine les orientations de l'activité de l'entreprise
et veille a leur mise en ceuvre. Le rattachement au groupe CNP Assurances a conduit a revoir la composition
du Conseil d'Administration.

La gouvernance opérationnelle s'appuie sur la Direction Générale composee de deux dirigeants effectifs, ayant
chacun la capacité a engager la Sociéte et dont les périmétres d'attributions respectives ainsi que les dispositifs
permettant d'assurer un double regard sur les opérations et une continuité dans les processus décisionnels ont
ete definis par le Conseil d’Administration.

La comitologie de CNP PS repose notamment sur le comité d'audit et des risques (CAR), qui, en tant
qu'émanation du Conseil d'’Administration, émet des avis et recommandations tout en assurant une surveillance
active des domaines tels que linformation financiere, le contréle interne, la gestion des risques, et
lindépendance des commissaires aux comptes.

Les quatre fonctions clés au sens Solvabilite 2 sont rattachées a la Direction Générale de CNP PS. Ces quatre
fonctions clés rapportent également, dans le cadre de la gestion intégrée des risques du groupe,
fonctionnellement aux responsables de fonctions clés analogues au sein du groupe CNP Assurances.

Profil de risque

La sociéte est sensible a différents types de risques intégrés dans son profil de risque et exprimeés dans son
exigence de capital de solvabilité requis. Le profil de risque de la sociéte se caractérise par la préedominance
des risques de souscription santé (NSLT), suivi par les risques catastrophe. La société a mis en place un dispositif
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d'atténuation des risques santé et prévoyance qui se compose d'un ensemble de principes et de regles en
termes de souscription et de provisionnement ainsi que de programmes de reassurance.

Les autres principaux risques auxquels la société est exposée sont les risques de marché, dont les risques de
spread et de taux.

Valorisation

L'ensemble des placements financiers a éte valorisé a la valeur de marché. Pour les titres cotés elle correspond
a la valeur de marche des titres cotés sur un marche organise (hors participations, immobilier et préts). Pour les
titres non cotés investis au travers de fonds, la valorisation utiliseée est la derniére disponible (celle publiee par
le gerant d'actifs). Pour limmobilier d'exploitation, la valorisation se base sur des expertises immobilieres
realisees annuellement. Les actifs incorporels ont été valorisés a zéro sous Solvabilite 2.

L'ensemble des provisions techniques a éte évalue en mode déterministe selon le principe de la meilleure estimation
(Best Estimate) et conformément aux principes des Actes delegues issus de la directive. Pour ce qui concerne la
marge de risque, la méthode de calcul retenue est l'approche fondée sur la duration des engagements.

Gestion du capital

A la cléture du 31 décembre 2024, la societe utilise la Formule Standard pour le calcul de l'exigence
reglementaire en capital. A noter que l'ensemble des chiffres présentés dans ce rapport est issu de calculs
réalisés en intégrant la correction pour volatilité (Volatility Adjustment) a la courbe des taux.

Le tableau ci-dessous presente les fonds propres éligibles a la couverture du SCR et du MCR, les montants de
SCR et MCR ainsi que les ratios de couverture qui en résultent au 31 décembre 2024 et leur évolution par rapport
a la cléture précédente

en M€ 2023 2024 Evolution
Fonds propres éligibles a la couverture du SCR 95 4922 4827
Fonds propres éligibles a la couverture du MCR 9,5 433,9 4244
SCR 23 2386 2363
Ratio de couverture du SCR 414% 206% -208%
MCR 4,0 73,6 69,6
Ratio de couverture du MCR 236% 589% 353%

Au 31 decembre 2024, CNP PS integre un portefeuille d'assurance ainsi que des fonds propres représentant l'essentiel des
activités a cette date, les variations sur l'année 2024 sont considérées comme intégralement expliquéees par le transfert de
portefeuille.
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A.l. Activite
A.11. Présentation générale de la société

Informations générales et actionnariat

LMG Assurances SA, créée par La Mutuelle Générale, a eté agreee par 'ACPR le 14 decembre 2022 (avec effet
au 1° janvier 2023) pour pratiquer en France les opérations correspondant aux branches 1 (Accidents), 2
(Maladie) et 20 (Vie-Décés) mentionnées a l'article R.321-1 du Code des assurances.

Un traité de réassurance a été conclu entre La Mutuelle Générale, cédante, et LMG Assurances, réassureur a
compter du 01 janvier 2023, permettant a cette derniére de conserver ses agréments.

Conformément aux termes et conditions du protocole d'accord conclu le 15 juillet 2024 entre La Mutuelle
Générale, CNP Assurances Holding et LMG Assurances SA en vue de constituer une entreprise commune dans
le domaine de l'assurance santé et prévoyance et du traité d'apport en nature conclu le 13 décembre 2024
entre La Mutuelle Générale (en qualite d'apporteur) et LMG Assurances (en qualité de bénéficiaire), La Mutuelle
Genérale a transfére ses portefeuilles et activités non statutaires, ainsi que les moyens materiels et humains
associes (apport en nature) a LMG Assurances et CNP Assurances Holding a pris une participation majoritaire
hauteur de 65% du capital de la societe.

Au terme de ces opérations, LMG Assurances a pris le nom de CNP Assurances Protection Sociale (CNP PS).

Ainsi, au 31 décembre 2024, l'actionnariat de CNP Assurances Protection Sociale (ex LMG Assurances) est le
suivant :

o . .
Actionnaire Nombre d’actions % du cap;t:lvztt:es droits

CNP Holding 19 075 023 65,00%

LMG 10 271 166 35,00%

Total 29 346 189 100%

La sociéte assure et réassure principalement des engagements au titre de produits et traités :
e Prévoyance collective obligatoire
e Santé collective obligatoire
e Prévoyance facultative
e Santé facultative

Organes externes de contréle
Le commissaire aux comptes de la société est FORVIS MAZARS, Tour Exaltis - 61, rue Henri Regnault, 92400
Courbevoie.



CNP Assurances Protection Sociale

L'autorité de contréle en charge de son controle financier est l'Autorité de Contréle Prudentiel et de Résolution
(ACPR) 4 Place de Budapest 75436 Paris Cedex 09. Cette autorité a également la charge du contrdle du groupe
CNP Assurances.

Organigramme de la société
Au 31 decembre 2024, CNP Assurances Protection Sociale a mis en place une nouvelle organisation :

DEVELOPPEMENT,
MARKETING & SERVICES
OPERATIONS CLIENT

COMMUNICATION & RSE
TRANSFORMATION,
PROJETS, ACHATS &

PARTENARIATS & PLAN

STRATEGIQUE GROUPE

TECHNIQUE & FINANCIER

E UARIAT PRODUITS i
E SYSTEMES D'INFORMATION E

ACTUARIAT
RISQUES
CONFORMITE

RISQUES, JURIDIQUE,
CONFORMITE
RESSOURCES HUMAINES

Les effectifs de la société au 31 décembre 2024 se répartissent comme suit :

31 décembre
(en ETP - équivalent temps plein) 2024
38

Directeurs

Responsables de departement 38

Cadres 602
Non cadres 587
Alternants 41

Total géeneral 1306

Principales tendances et facteurs d'impact de l'évolution de Uactivité
L'apport en nature mentionné au A.11.1 du présent rapport a éte réalisé en date du 31 déecembre 2024 avec un
effet retroactif comptable au 1°" janvier 2024.
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Pour autant, l'activité principale de CNP PS débute au 31 décembre 2024. L'évolution sur 2024 est donc
marquee par le transfert de portefeuille qui transforme fortement le bilan de la sociéte.

A.1.2. Stratégie et objectifs

L'année 2025 constituera pour CNP Assurances Protection Sociale le premier exercice au sein du groupe CNP
Assurances. Il s'agira d'une année de transition permettant de finaliser les travaux d'arrimage au groupe CNP
Assurances et de préparer la feuille de route 2026-2028 pour CNP Assurances Protection Sociale. Cette feuille
de route adressera notamment les enjeux de synergies (commerciales, opérationnelles et financiéres) ainsi que
les ambitions de développement de CNP Assurances Protection Sociale.

A.1.3. Evénements majeurs survenus dans l'année

Intégration d'un portefeuille d'assurance
Au 31 decembre 2024, CNP PS integre un portefeuille d'assurance ainsi que des fonds propres. Ces elements
portent le bilan Solvabilite Il a un montant de 1 862 M€,

Transfert de ressources
L'integration du portefeuille s'accompagne d'un transfert de ressources entre LMG et CNP PS. A cet effet, une
partie des employes de LMG rejoint CNP PS,

Prise de participation

Dans le cadre des accords liant LMG et CNP Assurances, une prise de participation dans CNP PS a hauteur de
65% est realisée par CNP Assurances Holding. Cette prise de participation entraine l'intégration de l'entite au
sein du groupe CNP Assurances.

Convention de distribution, de gestion et de services entre CNP PS et La Mutuelle Générale

Dans le cadre de lopération réalisée, les contrats transférés par La Mutuelle Générale a CNP PS ne
comprennent pas lactivité relative a l'exploitation des portefeuilles statutaires mutualistes. Ces portefeuilles
continuent d'étre assurés par la Mutuelle Générale et distribués et gérés par CNP PS.

Emission de dette subordonnée
Les fonds propres apportés par LMG dans CNP PS ont été complétés par des fonds propres supplémentaires

pour assurer le maintien d'un ratio de Solvabilité a minima a 160% sur les 5 premiéres annees du business plan.

Au 31 décembre 2024 une premiére émission de TS est réalisée pour un montant de 73 M€ portant le ratio de
couverture a 206%.

A.1.4. Activités exercees

Les groupes de risques homogenes en portefeuille sont détaillées dans le tableau suivant :

Type Métier
Contrat Collectif des Fonctionnaires de La Poste - CCFP
Collectif obligatoire EERIE] Contrat Collectif des Salariés de La Poste - CCLP
Santé (hors CCLP et CCFP)
11




CNP Assurances Protection Sociale

Prevoyance (hors RE) CCLP (Life, SLT et NSLT)
Prevoyance Collectivites Territoriales (Life, SLT et NSLT)
Rentes éducation (RE) CCLP

Prévoyance (hors RE, RC et CCLP) (Life, SLT et NSLT)
Rentes éducation (hors CCLP)

Rentes de conjoint (RC)

Itineo

Sante-Famille

LBPAS

Advengo

Run Off

Solutions Mercer

Prevoyance (hors RE et RC) (Life, SLT et NSLT)
Capital deces

Rente education (RE)

Rente de conjoint (RC)

Prévoyance

Sante

Facultatif

Prévoyance

La correspondance entre les groupes de risques homogenes et les Lobs est détaillée dans le tableau suivant :

Rentes/ capital
Perte de issu des Autres contrats

Frais de soin Vie avec PB .
Métier revenus contrats Non- vie

Vie
Health SLT

Health NSLT Health NSLT

Sante X
Collectif

obligatoire

Prevoyance Vie X

Prevoyance Non-
Vie
Sante X

Facultatif Prévoyance Vie « .

Prevoyance Non-
Vie

A.2. Resultats de souscription

A.2.1. Performance des activités
Compte tenu de la rétroactivité comptable de l'apport en nature mentionné au A111, le portefeuille transféere
a genére en 2024 un chiffre d'affaires en France de 906,7 M€, dont 72% en sante et 28% en prévoyance. Les

affaires directes représentent 830,3 M€, soit 92% du chiffre d'affaires total. Par ailleurs, les primes cédées en
réassurance s'élévent a 214,9 M€, ce qui porte les primes nettes de réassurance a 691,8 M€ sur l'exercice.

A.2.2. Strategie de réassurance
CNP PS atténue son risque par le biais de son programme de réassurance en poursuivant les objectifs suivants

o Transférer des risques pour lesquels la société n'a qu'une expérience technique limitée en tarification
ou en sélection de risques ;

12
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o Ecréter les risques dits « de pointe » dont le montant serait trop élevé par rapport aux engagements
habituels de la societe ou dont la frequence serait trop différente de celle de sa population principale ;
e Partager les risques avec ses partenaires sur certains contrats collectifs et accroitre sa capacité

d'engagement pour répondre a des besoins de marche ;
e Reéduire la volatilite des resultats et du ratio de solvabilité, la réassurance étant un levier de réduction

du besoin en capital.

Le plan de réassurance s'établit de la fagon suivante :
1. Différents traités viennent couvrir les risques des contrats collectifs ;
2. Face aux sinistres de forte charge et aux événements catastrophiques, notre organisme dispose de 2
types de couvertures de réassurance en excedent de sinistre :
- Une protection par individu qui couvre jusqu'a 7,3 M€ apres une priorité de 700 K€ ;
- Une protection par événement catastrophique qui couvre jusqu'a 69 M€,

Ces protections sont portees par plusieurs reassureurs de premier plan, présentant tous une solidité financiere

satisfaisante. La notation de ces réassureurs est :
e Dans le cadre des traités pluriannuels ne permettant pas a la société de résilier le traité ni de commuter

les engagements, a minima A-
e Dans les autres cas, a minima BBB.

Le calcul du SCR catastrophe dans la formule standard tient compte de ces couvertures de reassurance.

Les différents traités de reassurance permettent d'atténuer les SCR de souscription, en particulier les risques
catastrophes.

A.3. Resultats des investissements
A.3.1. Composition du portefeuille d'actifs

Le portefeuille d'actifs de la société au 31 décembre 2024 est composé d'obligations et de fonds
d'investissement. L'allocation est decomposee comme suit :

(en M€) Valeur nette comptable Valeur de marcheé

Obligations classiques 6775 694,7
Obligations souveraines 108,0 1094
Obligations d'entreprises 5695 5853

Autres produits de taux 152,8 153,0
Dettes privees 152,8 153,0

Stratégique 233 233
Préts strategiques 233 233

OPCVM monétaire 78,4 787

Total Placements 931,9 949,7
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Le portefeuille est principalement investi en produits de taux permettant de géenérer un rendement regulier.

L'allocation globale d'actifs de la sociéte est la suivante :

Actions -

Private Equity -

Obligations 89,3%
Immobilier =

Strategique 2.5%
OPCVM moneétaire 8.3%

CNP PS commercialise des produits & engagements courts (Sante, Décés), pour lesquels les primes de
l'exercice permettent généralement de payer les sinistres de l'année en l'absence d'une dérive importante de
sinistralite.

CNP PS commercialise également des produits prévoyance a engagements longs pour lesquels se posent des

problématiques d'allocation d'actifs (liquidité, rendement, risque de taux) liees a l'investissement des primes
recues. L'allocation du portefeuille est articulée afin de satisfaire ces différentes contraintes.

A noter que le transfert de portefeuille et laugmentation de capital associee s'est accompagne d'une arrivee
de 332 m€ en trésorerie résultant d'une part de non-reinvestissement des arrivees a echéance obligataire et
d'autre part de transfert de liquidités dans le cadre du bilan d'apport (classé en « autres actifs »). Ainsi le

réinvestissement du cash pourra a court terme impacter 'allocation des actifs telle que presentée ci-dessus.

Une nouvelle stratégie d'investissement va étre mise en place dés 2025 avec différents comités conformément
a la politique d'investissement.

A.3.2. Résultats des activites d'investissement

Compte tenu de l'apport en nature realisé au 31 décembre 2024 (cf. A111), le résultat comptable des activites
d'investissement sur 'année 2024 n'est pas pertinent.

Informations sur les profits et les pertes comptabilisés directement en fonds propres
La comptabilisation de profits ou de pertes directement par fonds propres est non applicable selon les normes

comptables frangaises.

Informations sur les investissements réalisés dans des titrisations
Néant

A.4. Performance des autres activites

Neant

14
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A.5. Autres informations

Néant
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B. Systéme de gouvernance
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Cette section propose une description du systeme de gouvernance de CNP PS applicable au 31 décembre
2024,

Le systéme de gouvernance de La Mutuelle Générale en vigueur au sein du groupe La Mutuelle Générale au
cours de l'année 2024 a éte remplace au 31 décembre 2024 par le systéeme de gouvernance défini pour CNP
PS, dans le respect des exigences reglementaires relatives a la compétence et 'honorabilité s'appliquant aux
personnes incarnant ce systéme de gouvernance.

De méme les fonctions clés de CNP PS, telles que définies par la directive Solvabilité 2 ont été nommees au 31
décembre 2024.

B.1. Structure et organisation du systeme de
gouvernance

B.1.1. Systéme de gouvernance

La structure de gouvernance adoptée par CNP PS répartit les pouvoirs entre le Conseil d’Administration, charge
de controler la direction et de fixer les orientations strategiques, et la Direction Générale, instance executive qui
assure la gestion quotidienne de la Société.

B.1.1.1. Le Conseil d'Administration

Le Conseil d'’Administration de CNP PS se compose de 6 membres dont le Président du Conseil
d’Administration.

Le Conseil d’Administration déetermine les orientations stratégiques de l'activité de la Sociéte et veille a leur
mise en oceuvre, conformément a son intérét social, en prenant en considération les enjeux sociaux et
environnementaux de son activite.

Sous réserve des pouvoirs expressement attribués aux assemblées d'actionnaires et dans la limite de l'objet
social, il se saisit de toute question intéressant la bonne marche de la Sociétée et regle par ses délibérations les
affaires qui la concernent.

Dans les rapports avec les Tiers, la Société est engagée méme par les actes du Conseil d'Administration qui ne
relévent pas de l'objet social, a moins qu'elle ne prouve que le Tiers sut que l'acte dépassait cet objet ou qu'il
ne pouvait lignorer compte tenu des circonstances, etant exclu que la seule publication des statuts suffise a
constituer cette preuve.

Le Conseil d'Administration procede aux controles et vérifications qu'il juge opportuns. Le Président ou le
Directeur Général de la Société est tenu de communiquer a chaque administrateur tous les documents et

informations nécessaires a l'accomplissement de sa mission.

Le Conseil d'Administration peut également décider la création de comités specialisés charges d'étudier les
questions que lui-méme ou son président soumet, pour avis, a leur examen. Il fixe la composition et les

17
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attributions de ces comités, qui exercent leur activité sous sa responsabilité ainsi que, le cas échéant, la
rémuneéeration de leurs membres.

B.1.1.2. La direction générale

Dans le cadre du transfert du portefeuille et a la suite de la transformation de la filiale, désormais
majoritairement détenue par CNP Assurances Holding, des changements importants dans la gouvernance ont
eu lieu durant l'exercice.

Lors du Conseil d'Administration du 26 décembre 2024, il a été approuve que::

Le Directeur Général de la sociéte est investi par le Conseil d'Administration des pouvoirs les plus etendus pour
agir en toutes circonstances au nom de la Sociéte, sous réserve des pouvoirs qui sont expressement réserves
au Conseil d'Administration ou a 'Assemblee Geénérale en vertu de la réeglementation ou des Statuts de la
Sociéte.

Le deuxieme Dirigeant effectif designe par le Conseil d'’Administration peut engager la sociéte dans la limite
des attributions qui lui ont été confiees par le Conseil d'’Administration. Il est en charge des fonctions techniques,
finance, souscription et pilotage des comptes clients, systemes d'informations, ressources humaines, secrétariat
general (dont risque et conformité) et des fonctions clés reglementaires actuariat, risques et conformite et sera
investi, en sa qualité de Directeur Général Délégué de la Societe, des pouvoirs les plus etendus pour agir en
toutes circonstances au nom de la Societe dans la limite des fonctions pour lesquelles il est nomme.

B.1.1.3. Le comité d’audit et des risques

Les commissions et comités du groupe La Mutuelle Générale sont intervenus tout au long de l'année 2024 pour
l'ensemble des entités du Groupe La Mutuelle Genérale, dont LMG Assurances :

e Commission d'audit

e Commission des finances et des risques

e Comité des risques financiers

e Comité des risques strategiques

e Comité des hominations, remunérations et gouvernance

La comitologie CNP PS s'est mise en place a partir du 31 decembre 2024 ; elle repose notamment sur le comite
d'audit et des risques (le « CAR »), qui est une émanation du Conseil d'Administration de CNP PS.

Le CAR est un organe d'instruction et d'étude du Conseil qui réunit des membres nommes en raison de leurs
compétences particuliéres au regard des missions confiées.

Le CAR émet des avis ou des recommandations. Il accomplit une surveillance réguliére et active des domaines
relevant de ses missions et rapporte au Conseil ses conclusions sur les questions relevant du champ de ses
attributions, de maniere a lui offrir l'assistance et l'expertise nécessaires a l'étude et a l'appréciation des dossiers
sur lesquels le Conseil est appelé a statuer.

Les fonctions essentielles du CAR sont les suivantes :
e Suividu processus d'élaboration de linformation financiere ;
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e Suivi de lefficacite des systemes de controle interne et de gestion des risques ;

e  Suividu controle legal des comptes ;

e Suivi des informations en matiere de durabilite, le cas échéant ;

e Suivi de lindépendance des commissaires aux comptes et des organismes tiers
indépendants (« OTI »), le cas échéant ;

e Approbation des services autres que l'audit.

B.1.2. Fonctions clés

Les personnes exercant la responsabilité des fonctions clés peuvent communiquer avec tout membre du
personnel et disposent de l'autorité, des ressources et de l'expertises nécessaires, et peuvent accéder sans
restriction a toutes les informations pertinentes necessaires a l'exercice de leurs responsabilités. Elles doivent
egalement signaler immediatement au Conseil d'’Administration tout probleme majeur relevant de leur domaine
de responsabilite.

Les quatre fonctions clés au sens Solvabilité 2 sont rattachées a la Direction Genérale de CNP PS,

Ces quatre fonctions clés rapportent également, dans le cadre de la gestion intégrée des risques du groupe,
fonctionnellement aux responsables de fonctions clés analogues au sein du groupe CNP Assurances.

B.1.3. Changement majeur dans la gouvernance au cours de l'exercice

Les évenements majeurs ayant impactés la gouvernance de CNP PS sont déecrits dans le chapitre Al Activités
et B.11 Systeme de gouvernance.

B.1.4. Politique et pratiques de réemunération

Au 31 décembre 2024 la politique de remuneération de La Mutuelle Générale a été remplacée par la politique
de rémunération de CNP PS. Cette derniére s'applique aux personnes exercant les fonctions visées ci-dessous

e Le Directeur Général, dirigeant effectif,

e Le Directeur Général Délegug, dirigeant effectif,
e Les membres du comité exécutif,

e Lesresponsables des fonctions clés.

Le dispositif de remunération veille a ce que les attributions de rémunération n'encouragent pas une prise de
risque au-dela des limites de tolérance aux risques du groupe et ne menacent pas la capacité du groupe a
conserver des fonds propres appropries. Le dispositif doit étre cohérent, transparent et promouvoir une gestion
saine et efficace du risque. Il doit permettre d'éviter les situations de conflits d'intéréts et prévenir les prises de
risques inconsidérées ou incompatibles avec lintérét des adhérents.

Le dispositif de remunération prend en compte les objectifs de durabilité définis par le Groupe, notamment

ceux relatifs a la politique relative a lintégration des risques en matiere de durabilité dans les décisions
d'investissement.

19



CNP Assurances Protection Sociale

B.1.5. Informations sur les transactions importantes conclues durant la
période de référence

Les évenements majeurs ayant impactés CNP PS sont déecrits dans le chapitre Al Activités

B.2. Politique de competence et d’honorabilite

Dans un souci de continuité, les directives relatives aux compétences et a l'honorabilité de La Mutuelle Générale
applicables a l'ensemble des entités du groupe LMG au cours de l'année 2024, sont applicablesau CNP PS; la
Politique Compétences et Honorabiliteé de CNP PS sera revue dans le courant de l'annee 2025.

Celle-ci est applicable aux dirigeants effectifs et aux fonctions clés de CNP PS.

Les dossiers relatifs aux compétences et a 'honorabilité des dirigeants effectifs ainsi que des responsables de
fonctions clés pressentis ont été transmis a 'ACPR le 15 juillet 2024, en annexe de la demande d'autorisation de
prise de participation.

La prise de fonction des responsables des fonctions clés est effective a partir du 31 décembre 2024, dés leur
désignation et approbation par le Conseil d'Administration de CNP Assurances Protection Sociale.

B.3. Systeme de gestion des risques

B.3.1. Description du systéme de gestion des risques

En 2024, LMG Assurances, en tant que filiale de La Mutuelle Générale, est integree au dispositif de gestion des
risques de La Mutuelle Génerale.

A partir de 31 decembre 2024, CNP PS definit et met en ceuvre sa propre politique de gestion des risques ; elle
constitue le cadre de référence dans lequel doivent s'inscrire les activités de gestion des risques de l'entité. De
plus, la gestion des risques de CNP PS s'inscrit dans le dispositif de maitrise des risques du Groupe CNP
Assurances.

La Direction Générale de CNP PS, représentée par le Directeur Géneéral et le Directeur Général Délégueé, est
responsable des politiques de gestion des risques d'entreprise devant le Conseil d’Administration et le
superviseur et, a ce titre, veille a ce que les moyens et l'organisation nécessaires a ses applications soient
adequats.

Le dispositif de gestion des risques est organise de la fagon suivante :

e Le Conseil d'Administration valide l'appétence aux risques et le calcul annuel du besoin global de
solvabilité aprés avis du comité d'audit et des risques.

e Le Directeur Général Délégué pilote le dispositif de gestion des risques.

e Le comité des risques de CNP PS assure la surveillance de l'ensemble des risques et s'assure de
l'efficacité du dispositif de gestion des risques. Il s'appuie sur divers comités et commissions en charge
de risques spécifiques.
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L'animation du dispositif est confiee a la direction des risques qui porte le role de la fonction gestion
des risques requise par Solvabilite 2. Le Directeur des risques rapporte au Directeur Général Delegue
et au comité d'audit et des risques.

B.3.2. Fonction Gestion des risques

A partir du 31 décembre 2024, le responsable de la fonction clé risque est fonctionnement rattaché au Directeur
Geénéral Delegue de CNP PS,

Le Directeur des risques de CNP PS a un lien fonctionnel fort avec le Directeur des risques groupe. Le
responsable hierarchique (Secrétaire genéeral de CNP PS) assure le management au quotidien du Directeur des
risques de l'entite.

Le responsable de la fonction clé Gestion des risques a l'obligation du respect des regles de compétence et
d'honorabilité.

Dans l'exercice de ces fonctions, le responsable de la fonction clé Gestion des risques s'appuie sur les travaux
meneés par la Direction des risques de CNP PS. Les responsabilites de la Direction des risques de CNP PS sont
les suivantes .

Elaborer et met a jour la cartographie des risques, outil d'identification et de cotation des risques
auxquels la societée est exposee,

Décliner la vision stratégique en appétit au risque au travers des politiques de risques, une déclaration
d'appétence aux risques! et des travaux d'allocation du capital économique,

Garantir l'exhaustivité du suivi des risques et l'efficacité du dispositif de surveillance,

Décliner le cadre de la prise de risques des difféerents métiers (politique de souscription, délégations,
normes d'investissement, etc.) et

Assurer un role d'alerte aupres du directeur géeneral de CNP PS et du directeur des risques groupe,
Porter un avis préalable sur les décisions impactant significativement le profil de risques de l'entreprise
avec le principe du "double regard’,

Etre responsable de la mise en place de la réglementation Solvabilité 2 et de la mobilisation de
'ensemble des acteurs concernés,

Etre également responsable de la validation indépendante du modéle, comme précisé dans la directive
Solvabilite 2,

Animer le dispositif de maitrise de la qualite des données S2,

Favoriser le déploiement d'une culture risques dans leur entité.

B.3.2.1. Principes et mise en ceuvre du dispositif de maitrise des risques

Le dispositif de gestion des risques est fondé sur l'appétence aux risques définie par le Conseil d’Administration
et sur quatre composantes clés :

L'identification des risques ;

La déclaration d'appétence aux risques faisant l'objet d'un document dédié (travaux courant l'année
2025);

L'évaluation interne des risques et de l'exigence de fonds propres ;

Les processus de gestion des risques.

Les processus de gestion des risques sont matérialisés par :
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e Desréegles de gouvernance (ou comitologie)
o Desregles de déelegation

e Des normes et politiques

e Un processus de surveillance et d'alerte.

Ce dispositif est compléte par :
e Un processus de reporting prudentiel
e Un processus de veille reglementaire et de suivi de la conformité a Solvabilite

B.3.2.2. Comitologie

Le comite des risques de CNP PS est l'instance faitiere de la chaine de gestion des risques, il est responsable
de:

e Valider du cadre de prise de risques

e Assurer une surveillance globale des risques

e Préparer les dossiers de gestion des risques présentés au conseil d'administration.

Cette instance s'appuie sur les travaux des comités et commissions spécialisés assurant le pilotage de risques
particuliers, tels que décrits ci-dessous :

e Lecomité des engagements:
Assure la validation de la prise de risque d'assurance dans le respect de l'appétence au risque et des
objectifs stratégiques fixés par la Direction Générale, (en cas de dérogation a la politique de souscription,
et/ou de dépassement des limites, et/ou sur demande d'un des directeurs impliqués dans le processus
de prise d'engagement, lors de souscription d'affaires nouvelles, lancement d'une nouvelle offre, etc.).

¢ Comité d’allocation stratégique (CAS)
Valide les allocations par classes et sous classes d'actifs au regard de l'appéetence aux risques et des
principaux indicateurs de risques d'actifs. Valide de la stratégie et/ou les objectifs de gestion par classes
d'actifs.

¢ Commission technique métiers assurances par segment de marché (CTMA)
Examine les évolutions reglementaires et de marcheé, des chiffres cle, des indicateurs de pilotage, de
rentabilité et de risques sur le périmétre des engagements pris au passif, au regard de l'appétence aux
risques.

¢ Comité des risques opérationnels et contréle interne (CROCI)
Assure le suivi du dispositif de contréle permanent et suivi de la gestion des risques opérationnels.

e Comité de sécurité du systéme d'information
Coordonne l'information, la gestion des alertes et l'arbitrage relatifs a toute problematique de sécurite
des systemes d'information.

e Comité de sous-traitance

Analyse les sous-traitances envisagees (conformité a la politique, création de valeur sur le plan financier,
ameélioration de l'expérience client et gains de productivité) et évalue les risques liés a la sous-traitance.
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Supervise les activités sous-traitées, leurs perspectives d'évolution et valide les plans d'actions ou
actions de remeédiation

Comité de gouvernance de la Qualité des données
Supervise les données Sll au travers du dispositif de qualite des données.

B.3.2.3. Politiques de gestion des risques

La politique de gestion des risques est un document faitier en matiére d'organisation de la gestion des risques.
Elle a pour objectif de sécuriser la prise de décision et les processus ainsi que de mobiliser les collaborateurs
autour de la gestion et la surveillance des principaux risques ; ceci afin de préserver la valeur de l'entreprise.

La politique de gestion des risques doit :

Assurer une gestion saine et prudente de l'activite

Encadrer et maitriser la prise de risque

Intégrer la gestion des risques aux processus de déecisions
Mettre en place des processus d'alerte et d'escalade

Formaliser et centraliser la documentation de gestion de risques.

La politique de gestion des risques est complétée par un corpus de politiques et de normes qui ont vocation a
évoluer regulierement. Ces politiques et normes encadrent les processus quotidiens de gestion et de
surveillance des risques. La liste des politiques de risques applicables a CNP PS est la suivante :

Politique de gestion des risques

Politique de sécurité et de continuité d'activité

Politique de souscription

Politique de réassurance

Politique de provisionnement prudentiel

Politique de gestion des investissements

Politique de risques opérationnels

Politique de contréle interne

Politique de la fonction actuarielle

Politique d'audit interne

Politique de sous-traitance des activités critiques et importantes
Reporting et diffusion publique

Politique d'évaluation interne des risques et de la solvabilité (ORSA)
Valorisation des actifs et des passifs

Politique des risques ALM

Politique de gestion du capital

Compeétence et honorabilité

Politique de rémunération

Politique de Conformite

Chaque politique décrit l'appétence de CNP PS au périmetre de risque couvert, les responsabilités des acteurs
de l'entreprise pour sa déclinaison et sa mise en ceuvre opérationnelle, le processus de sa mise a jour et de
validation. L'ensemble de ces politiques sera valide en Conseil d'’Administration de CNP PS dans le courant de
l'année 2025, puis révise une fois par an.
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B.3.3. Connaissance et mesure des risques

En 2024, dans le cadre de son processus d'analyse des risques, le groupe LMG a établi une cartographie de ses
risques.

Au 31 decembre 2024, une analyse du transfert de portefeduille et de la convention de distribution liant LMG et
CNP PS a permis d'identifier les processus et les activités propres a CNP PS ; les risques associés a ces activités
ont éteé repris afin de constituer la cartographie des risques de CNP PS,

B.3.3.1. Identification des risques

Trois approches complémentaires sont mises en ceuvre pour assurer une vision exhaustive des risques de
l'entite :

e L'approche Top-Down permet d'identifier les risques strategiques,

e L'approche Bottom-Up permet de consolider les risques identifiés par les opérationnels, et alimente

l'approche Top-Down,
e L'approche par les incidents permet d'identifier les risques a partir des incidents majeurs detectes par

les opérationnels.

B.3.3.2. Classification des risques

Les risques sont classes selon le standard IFACI afin d'étre associes a l'une des 4 familles et sous-familles

suivantes :
e Financiers : comprend les éléments relatifs a la gestion des enjeux financiers (pilotage des actifs, du

passif, de la solvabilité, de 'ALM..),
e Assurantiels : comprend les elements relatifs a la technique assurantielle (souscription, tarification,

provisionnement, sinistralite, maitrise des résultats ..),
e Opérationnels : comprend les eléments relatifs a l'exécution des activités de l'organisme (gestion,

vente, SI, moyens, ..),
¢ Environnementaux : comprend les éléments relatifs aux facteurs externes (marche, reglementation,

réputation, durabilite ..).

B.3.3.3. Evaluation des risques

Chaque risque est évalué selon ses spécificités et une méthodologie de cotation appropriée :

Les outils de cotations des risques financiers et assurantiels s'appuient sur les fondements de Solvabilite Il :
e Pilier1: les régles de calcul standards,
e Pilier 2:'ORSA,
e Des indicateurs économiques et comptables.

Les outils de cotations des risques opérationnels et environnementaux s'appuient sur des échelles internes
de survenance et d'impact :

e Probabilite de survenance,

o Echelle d'impact financier,

o Echelle d'impact non financier.

Les risques opérationnels et environnementaux sont rattachés a des actions de maitrise a mettre en ceuvre :
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e Surveillance simple: Le risque est suivi au niveau opérationnel et fait 'objet de contréles de ler niveau
et 2eme niveau, sans défaut de maitrise,

e Surveillance renforcée : le risque est suivi au niveau opérationnel et fait l'objet de contréles de ler et
2éme niveau, avec defaut de maitrise,

¢ Plan d’action recommandeé : le risque est suivi en comité des risques strategiques, fait l'objet d'un plan
de contréles et éventuellement d'un plan de réduction,

¢ Plan d’action systématique: le risque et son plan d'action de maitrise sont suivis en comite des risques
stratégiques.

B.3.3.4. Cartographie des risques

Au 31 decembre 2024, la cartographie des risques de CNP PS comprend 305 risques parmi lesquels :

5 Risques ont été cétés en plan d'action systématique :
e Stratégique - Risque d'exéecution du plan strategique
e Stratégique - Défaut du dispositif de seécurité des systemes d'information et de cybersécurité
e Sécurité - Defaut du dispositif de gestion des identités et habilitations
e Securité - Risque d'exfiltration des données sensibles de l'entreprise
e Externalisation - Mauvaise exécution d'une prestation externalisee importante ou critique

35 risques ont éte cotés en plan d'action recommandé dont la réalisation fera l'objet d'un suivi avec les
Directions Métier concernées au cours des prochains maois.

B.4. Evaluation interne des risques et de la solvabilité
(ORSA)

L'ORSA (Own Risk and Solvency Assessment) correspond a l'évaluation interne des risques et de la solvabilite et
est l'un des éléments clé du systéme de gestion des risques:

En 2024, le processus ORSA de La Mutuelle Geneérale a ete applique a l'ensemble des entités du Groupe LMG,
en respectant les étapes de validation prévue par la gouvernance de La Mutuelle Générale.

A partir du 31 décembre 2024, CNP PS s'intégre au processus ORSA défini par CNP Assurances.

B.4.1.1. Présentation du processus ORSA

Le processus ORSA vise a permettre :

¢ lamise en ceuvre d'une strategie de risque declinée au moyen d'une part de la définition, de la mise en
ceuvre et du suivi des politiques de gestion des risques (notamment souscription et investissement) et
d'autre part d'analyses de risques qualitatives et/ou quantitatives préalables a toute prise de décision
stratégique susceptible d'affecter le profil de risque, parmi lesquelles :
o des décisions stratégiques courantes pour lesquelles 'ORSA est pris en compte
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= A unniveau « macro » : les définitions du cadre de projection, du plan moyen terme de
gestion du capital, de l'allocation stratégique des actifs et des couvertures financiéeres
sont réalisées dans le cadre du processus de projection ORSA et sont basées
notamment sur une analyse d'impact ORSA

= A un niveau plus fin : les lancements de produits, évolutions de produits, réeponses a
appels d'offre sont décidees notamment sur base d'une analyse de rentabilité rapportee
au capital ORSA. Les politiques de souscription intégrant des cibles de rentabilité pour
chacun des types de produit. Les décisions d'investissements prennent egalement en
compte limpact sur le capital ORSA des produits financiers.

o des décisions stratégiques ponctuelles, ou tout eévénement impactant significativement le profil
de risque tel que des acquisitions ou cessions d'activité assurantielle et le lancement de
nouvelles activités ou de nouveaux produits majeurs.

e le respect permanent de l'appétence aux risques au moyen d'un suivi régulier de l'activité au travers
d'indicateurs de risques.

e Lesreésultats du processus ORSA font l'objet d'un rapport, produit sur une base annuelle. Il est actualise
de fagon ponctuelle en cas d'évolution significative du profil de risque.

B.4.1.2. Cadre du dispositif d’évaluation interne et prospective des risques et de la solvabilité

Depuis le 31 décembre 2024, les directives d'appétence aux risques de CNP Assurances sont applicables a CNP
PS qui revoit progressivement les indicateurs de suivi relatifs a ses activites. Une note d'appétence aux risques
sera proposee au conseil d'administration de CNP PS dans le courant de l'année 2025, en integrant les principes
suivants :

e L'appétence se traduit par la nécessité que le niveau consolide des risques pris par CNP PS ne conduise
pas a un taux de couverture du SCR inférieur a un certain seuil en cas de réalisation d'aléas défavorables
sur l'ensemble des principaux facteurs de risques.

e Les aléas défavorables pris en compte cumulent des stress sur les principaux facteurs de risques
financiers, techniques et opérationnels auxquels CNP PS est exposé. Le calibrage de ces stress est
réalise en s'appuyant notamment sur l'analyse de données historiques. Sur les facteurs de risques
financiers, le calibrage des stress vise a définir des niveaux absolus de stress afin d'apporter de la
stabilité, indispensable pour le pilotage a moyen terme de la solvabilité de CNP PS.

e Les facteurs de risques considérés dans l'évaluation integrent des facteurs de risques propres au-dela
de ceux retenus dans le cadre réglementaire, qui sont présentés dans le rapport ORSA.

e Le besoin global de solvabilité de CNP PS intégre les prévisions macro-economiques et les
perspectives de développement des activités de la compagnie dans le cadre de projections
pluriannuelles. Ainsi l'évaluation du besoin global de solvabilité integre de maniére prospective les
risques propres a CNP PS par la prise en compte des projections et de l'appétence aux risques.

B.4.1.3. Processus d'évaluation interne et prospective des risques et de la solvabilité

Le processus d'évaluation interne et prospective des risques et de la solvabilité est annuel et s'integre dans le
processus de projection dont les orientations majeures sont établies par la direction générale, aussi bien les
activités de développement commercial que celles relatives a la stratégie d'investissements.
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La consolidation est realisee, en intégrant en interaction avec les considérations relatives la gestion du capital
et détermine le besoin global de solvabilité de CNP PS. La synthése de ces éléments alimente le rapport ORSA
qui est validé par le Conseil d’Administration et communiqué a 'ACPR.

Cette évaluation repose principalement sur les outils et calculs de capital réeglementaire qui font l'objet de
dispositifs de controle autour de la qualité des données.

Dans les cas exceptionnels de modification du profil de risque ou de modification des orientations strategiques,
il peut étre decide d'effectuer une nouvelle évaluation interne et prospective des risques et de la solvabilite.

B.5. Controle interne et conformite
B.5.1. Le controle interne

Le dispositif de controle interne a pour mission de mesurer l'efficaciteé du dispositif de maitrise des risques
opérationnels de l'entreprise et d'accompagner les Directions métiers dans la maitrise des risques liés a leur
perimetre d'activité. Il permet ainsi d'apporter a la Gouvernance l'assurance raisonnable de la maitrise des
activités.

En 2024, le dispositif de contréle interne de La Mutuelle Genérale s'est appliquée sur lensemble des entites du
groupe dont LMG Assurances SA.

A partir du 31 décembre 2024, la mission du controle interne au sein de CNP PS est définie et encadrée par la
politique des risques opérationnels et la politique de controle interne de CNP PS.

La mission du contréle interne se décline de la facon suivante :

e Cartographie des processus de CNP PS : Mise a jour annuelle a minima des processus au regard des
évolutions de l'entreprise.

e Cartographie des risques opérationnels : anime le process d'actualisation annuel des risques
opérationnels en partenariat avec les métiers.

e Maitrise des risques opérationnels : Identifie avec le metier les contréles a mettre en place afin de
garantir une assurance raisonnable des activités et suit la réalisation des contrdles.

e Surveillance du dispositif . déploiement de la seconde ligne de défense en autonomie ou en
collaboration avec les autres acteurs de la seconde ligne de défense comme la conformite et le RSSI.

¢ Animation du dispositif de gestion des incidents

e Prestations externalisées : coordination de lidentification et de l'évaluation annuelle des prestataires,
dont PIC, avec les métiers, suivi des plans d'actions relatifs aux PIC.

B.5.1.1. Description du dispositif de controle interne

Le dispositif de controle interne consiste en une déemarche continue d'évaluation de l'efficacité du dispositif de
maitrise des risques opérationnels unitaires propres a chaque direction opérationnelle, au moyen de controles
de ler (21 et 2nd (2.2) niveau au sein des processus d'activité. Le dispositif veille a l'application des politiques
deéfinies par l'entreprise.

27



CNP Assurances Protection Sociale

En articulation avec la politique de gestion des risques opérationnels, il repose sur plusieurs élements
essentiels:
e Le reféerentiel des processus au sein de la cartographie des processus de CNP PS et la description de
l'enchainement des activités en leur sein ;
e La cartographie des risques opérationnels de l'entreprise, mettant en exergue les principaux risques sur
lesquels le contréle permanent intervient en priorité.
e Les politiques, et procedures métiers.

B.5.1.2. Plan de contréle

La realisation du Plan de Controle repose sur l'implication de tous les collaborateurs : opérateurs métier, ligne
manageriale, contréleurs métier, Direction des Risques, fonction clé Conformité ainsi que l'Audit Interne. Le Plan
de Contrdle Interne est organisé en 3 niveaux de controle principaux déclinés opérationnellement en 5 niveaux
distincts :

Dispositif de contréle de 1°" niveau

Il est effectue par l'ensemble des collaborateurs par des actions de maitrise automatiques ou manuelles
intégrées aux processus operationnels et concerne l'ensemble des directions. Il est immediat, systéematique et
permanent. Il vise a garantir la regularite, la securité et la validité de toutes les opérations, ainsi que le respect
des mesures liées a la surveillance des risques associés a ces operations.

Dispositif de controle de 2™ niveau

Il s'agit de contrdles opérationnels, a posteriori, systématiques, permanents mais suivant une périodicite
adapteée selon leur nature. Ils ont pour objectif de veérifier la regularité et la conformité des opérations et de
suivre certains types particuliers de risques. Il est distingue :

e Lescontréles de niveau 2.0 sous la responsabilité des directions Métiers réalisés sur place ou sur pieces
chez les délégataires dans le cadre de l'externalisation des activites afin de vérifier le respect des
engagements contractuels ou conventionnels.

e Lescontroles de niveau 2.1 sous la responsabilité des managers réalisés a posteriori et a une périodicite
définie par Lui afin d'assurer la régularité, la conformité des opérations, le pilotage des risques dans les
processus.

e Les controles de niveau 2.2 sous la responsabilité du Controle Interne pour piloter l'ensemble du
dispositif et suivre plus particulierement la réalisation du Plan de Contréle Interne.

Les fonctions Actuarielle, Gestion des risques, et Vérification de la conformité interviennent au titre de ce 2™
niveau.

Dispositif de contréle de 3°™° niveau
L'évaluation du dispositif de contréle reléve des missions de la fonction clé Audit Interne.

Ces contrdles sont périodiques et visent a garantir la conformité de toutes les opérations. Ils peuvent étre
déclenchés pour enquéter a la suite de la survenance d'un incident important.

B.5.1.3. Evaluation du dispositif de contréle
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Le dispositif de securisation des processus couvre desormais l'ensemble des activités. Il fait l'objet de revues
annuelles avec les interlocuteurs de chaque direction pour ajuster les processus, la cartographie des risques,
le plan de contrdle interne de niveau 2.

La revue annuelle des risques opérationnels s'est appuyée en 2024 sur l'ensemble des travaux de sécurisation

des processus realisés par le contréle interne en incluant les différentes parties prenantes au dispositif de
surveillance des risques : les equipes Conformite, Securité, les directions Métiers. De plus, des restitutions en
synthése des évaluations sont établies par métier en incluant tous les domaines de sécurisation des processus
sous leurs responsabilités.

Le plan de controle interne, formaliseé dans loutil de gestion des risques et des controles, s'enrichit
regulierement et couvre désormais toute l'entreprise, incluant la conformite et la sécurite, traduisant ainsi une
appropriation croissante du dispositif par tous les Métiers.

B.5.1.4. Dispositif de qualité des données

Le risque sur la qualité des données fait l'objet d'un dispositif de controle interne spécifique dont le périmetre
et les responsabilites different des principes communs du dispositif de contréle permanent deploye par CNP
Assurances.

Ce dispositif se renforcera progressivement au cours de l'année 2025 et presente les particularités suivantes :

e L'évaluation des controles et des risques porte sur le péerimetre restreint des donnees entrant dans
le calcul du ratio de couverture Solvabilite 11,

e Les controles des métiers (Direction de l'Expérience Client et des Services Numériques et de la
Donnée, Business Unit et Fonctions Groupe) sont reéalisés sur les variables clés du dispositif, c'est-
a-dire les données priorisées en entrée de modele et leurs données sources aux différentes étapes
du cycle de vie des données.

e La cotation des risques repose sur la définition de seuils. Ils sont déterminés au niveau des variables
quantitatives priorisées en entrée de modele par rapport a leur impact sur le montant de la VIF, du
SCR ou des fonds propres. Leur dépassement au moment du contréle enclenche un plan d'action.

L'équipe transverse qualité des données analyse et consolide les controles réalisés par les métiers et s'assure

de la mise en place de plans de remédiation en cas de résultats défaillants.

B.5.1.5. Pilotage et gouvernance

Le pilotage et le suivi de l'activité s'appuient sur les comités des risques opérationnels et du contréle interne,
dont CROCI, ainsi que sur le reporting relatif a ce domaine, partage avec la Direction Genérale et le Groupe.

Le Comité Risque Opérationnel et Controéle Interne (CROCI) a pour réle de s'assurer de l'efficacite et de la
complétude des contréles mis en ceuvre pour couvrir les risques liés aux activités exercees.

Ce comité, se mettra en place en 2025 et se tiendra semestriellement.

Les CROCI doivent permettre de s'assurer :
e du respect de la Politique de Contréle Interne au sein de CNP PS et du suivi des résultats des
contréles permanents,
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o de la solidité, de la fiabilite et de l'efficacité du dispositif de contréle permanent des risques et
controles clés mis en place au sein de CNP PS,

e de la pertinence du dispositif de controle permanent sur les risques et contréles non-clés mis en
place au sein de CNP PS.

B.5.2. La fonction de veérification de la conformite

B.5.2.1. Description du dispositif de vérification de la conformité

En 2024, LMG Assurances, en tant que filiale de La Mutuelle Générale, est intégree au dispositif de veérification
de la conformité de La Mutuelle Génerale.

A partir de 31 décembre 2024, CNP PS définit et met en ceuvre son propre dispositif de vérification de la
conformité qui s'inscrit dans le dispositif du Groupe CNP Assurances.

A partir du 31 décembre 2024, le responsable de la fonction clé de veérification de la conformite est
fonctionnement rattachée au Directeur Genéral Délegué de CNP PS. Il a également a un lien fonctionnel fort avec
le Directeur de Conformité du Groupe CNP Assurances. Le responsable hiérarchique (Secrétaire général de
CNP PS) assure le management au quotidien du Directeur de la conformité de CNP PS.

Un lien avec les instances dirigeantes : le Responsable de la fonction clé verification de la conformité peut étre
entendu par le Conseil d'Administration ou l'un de ses Comites sur simple demande. Par ailleurs, l'activite de la
fonction vérification de la conformité est présentée une fois par an a la Commission des finances et des risques.
Cette organisation permet le respect de l'indépendance vis-a-vis des autres directions.

Le Responsable de la fonction cle a l'obligation du respect des regles de compétence et d'honorabilite.

B.5.2.2. Objectifs et missions de la fonction de vérification de la conformité

La Fonction vérification de la conformité contribue a prévenir et maitriser les risques de non-conformite.

Elle donne une assurance raisonnable aux dirigeants quant a la maitrise de ces risques de non-conformité liés
aux differentes thematiques réglementaires sous sa responsabilite, contribuant ainsi a la confiance de toutes
les parties prenantes et a la satisfaction des clients.

Pour exercer ses missions, la fonction vérification de la conformité elabore et met en place les outils et
procédures suivantes :
e Unsuivi des évolutions legislatives et reglementaires liees a son perimetre d'activité
afin que celles-ci soient prises en compte ;
e Une cartographie des risques de non-conformite ;
e Unplan de conformite ;
¢ Une politique de conformite

La Fonction vérification de la conformité supervise la cartographie des risques de non-conformite, realise
l'évaluation résiduelle périodique ainsi que des contréles de conformité de niveau 2 sur les domaines identifies

dans la cartographie des risques de non-conformité, dans le respect des regles relatives au dispositif de
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controle interne, afin de d'obtenir une vision globale et précise de la maitrise des risques de non-conformité au
sein de l'entite.

B.5.2.3. Roles et gouvernance du systéme de vérification de la conformité

La fonction veérification de la conformite a la responsabilité du déeploiement du dispositif de conformite au sein
de l'entité. Elle a notamment pour réle de conseiller et d'alerter le Conseil d'Administration et les dirigeants
effectifs. Elle assure également la sensibilisation de 'ensemble des collaborateurs de l'entité sur les risques de
non-conformité en relation avec les différentes thematiques réglementaires sous sa responsabilite.

La Politique de Conformite est redigee et revue annuellement par la Fonction vérification de la conformité et
approuvee par le Conseil d'’Administration de l'entite.

B.5.2.4. Synthése des activités de la fonction de vérification de la conformité au cours de l'exercice
écoulé

Les travaux spéecifiques sur périmétre de l'ex-LMG Assurances ont notamment porté sur :
e Larealisation des controles de second niveau et le suivi des plans d'action ;
e L'identification des nouvelles reglementations pouvant avoir un impact sur l'activiteé de la sociéete ;
e L'examen des conditions de conformité pour la réalisation du transfert de portefeuille de la Mutuelle
Genérale vers LMG Assurances a travers la realisation d'un rapport joint au dossier de transfert.

B.6. Fonction audit interne
B.6.1. Présentation de la fonction audit interne

L'Audit interne est chargé d'évaluer la maitrise des risques, la qualité du contréle interne ainsi que l'efficacité du
systeme de gouvernance. Il est attentif a la constante amélioration du fonctionnement de l'ensemble des
directions de la societe, tout en veillant a une gestion efficiente des moyens disponibles.

L'Audit interne peut egalement exercer une fonction de conseil pour le Directeur general.

Pour répondre a ces objectifs, l'Audit interne, doit, en ce qui concerne les activités de la sociéte :
e Mener un cycle complet d'investigations dans un délai de 5 ans sur la base de 'univers d'audit (cf. infra),
e Respecter le plan d'audit approuve et justifier les écarts,
e Communiquer de fagon pertinente et diligente les résultats des travaux realisés,
e Garantir la .6. Pertinence des conclusions et constats gu'il formule,
e S'assurer de la qualite et de la mise en ceuvre de plans d'action formulés par le métier audité au regard
de la criticité des constats formulés.

Le responsable de l'audit interne :

e Estrattaché hiérarchiqguement au directeur général et lui rend compte de ses besoins et de l'ensemble
de ses travaux ;

e Estrattache fonctionnellement au Directeur Audit Interne du groupe CNP Assurances ;

e Exerce la fonction clé audit interne au sens de Solvabilité 2 et n'exerce aucune autre fonction clé ;

e Rapporte périodiguement au comité d'audit et des risques du conseil d'administration. Il présente pour
approbation du conseil d'administration, sa politique, son programme, ses ressources et expose son
bilan annuel d'activite ;
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e Tient a la disposition du comité les rapports détaillés des missions.

Les affectations des auditeurs internes sont effectuées de maniére a éviter tout conflit d'intéerét ou manque
d'impartialité potentiels ou réels. Ainsi, les auditeurs internes ne peuvent, pendant un an, réaliser des missions
d'audit sur leur ancien domaine de responsabilite.

Enfin, les auditeurs internes ne contribuent pas a la mise en ceuvre des recommandations : les plans d'actions
sont déefinis et mis en ceuvre par les audités, en toute responsabilite.

B.6.2. Mise en ceuvre opérationnelle de la fonction audit interne

B.6.2.1. Roles et gouvernance de l'audit interne

Le Conseil d’Administration

Le Conseil d'’Administration valide le plan d'audit annuel soumis par le Comiteé d'Audit et des Risques.
Annuellement, et en cas d'exercice du devoir d'alerte de l'Audit Interne, le Conseil d’Administration prend
connaissance de la synthése des activités d'audit interne.

Le Comité d’'Audit et des Risques

Dans le cadre de sa mission de suivi de l'efficacité des systémes de contrdle et de gestion des risques, le Comite
d'Audit et des Risques, sous la responsabilité du Conseil d'’Administration et sans préjudice des compétences
de ce dernier, a la charge d'examiner le plan d'audit et de prendre connaissance de la synthése des activités
d'audit interne, notamment en termes de couverture du plan annuel d'audit, de recommandations émises et
mises en ceuvre par les directions opérationnelles.

La Direction Générale

Le Directeur General diffuse et fait exécuter la politique d'audit interne. Il valide le plan d'audit annuel et
pluriannuel proposé par le responsable de l'Audit interne avant de le soumettre au Comité d'Audit et des
Risques.

Dans le cadre de la délégation de la fonction d'Audit Interne, la personne en charge pour le compte de la sociéte
rend compte au Directeur Général. Les relations s'articulent autour des principaux points suivants :

e Programme annuel d'intervention,

e Déroulement des missions,

e Suivi des recommandations,

e Relations avec le Comité d'Audit et des Risques,

¢ Relations avec l'Autorité de Controle Prudentiel et de Résolution (ACPR),

e Activité et moyens de l'Audit Interne.

Le responsable de l'Audit interne a un acces direct et permanent au Directeur Général de la société et peut
exercer, lorsque les circonstances l'exigent, son devoir d'alerte tel que prévu par la réglementation en vigueur.

La fonction Clé Audit interne
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Cette fonction est assurée par un collaborateur qui fait l'objet d'un rattachement hiérarchique a la Direction
Geénérale et un rattachement fonctionnel a l'Audit Interne du groupe CNP Assurances. Ce double rattachement
se traduit comme suit :

e Ladeécision de nomination et de révocation du responsable de la fonction d'audit interne est prise d'un
commun accord entre la Direction Génerale et le responsable de l'Audit Interne du groupe CNP
Assurances ;

e La fixation des objectifs annuels et l'évaluation de la performance du collaborateur est realisee par le
directeur de l'Audit Interne aprés prise en compte des demandes et avis de la Direction Genérale pour
ce qui concerne la fonction d'audit interne.

Des moyens de l'Audit Interne du groupe CNP Assurances sont mis a disposition de la fonction d'audit interne
par une convention de prestation de services de la societe pour la réalisation des missions d'audit pris en charge
par cette fonction.
Les principales fonctions que doit remplir la fonction d'audit interne a l'égard du Comite d'Audit et des Risques
de la société sont de:
e Lui communiquer le plan annuel et pluriannuel des missions programmees,
o Présenter des eléements d'appreciations sur les activites auditées s'appuyant sur les rapports des
missions menees,
e Recueillir ses propositions d'actions complémentaires et les mettre en application ou s'assurer qu'elles
le sont.

Liens avec les autorités extérieures

L'Audit Interne est en relation avec les autorités extérieures suivantes :
e Lesautorités de tutelle : ACPR,
e Les organisations professionnelles : (France Assureurs ..),
e Lesorganes de contréle : IGF, Commissaires aux comptes..etc.

La Direction des Risques

Dans le respect de leurs attributions respectives, 'Audit Interne établit des relations regulieres avec la Direction
des Risques en:

e Luidonnant ses éléments d'appréciation, notamment par la communication d'un exemplaire de tous les
rapports emis par elle, sur la fagon dont les risques sont effectivement pris en compte et maitrisés dans
la societe,

e Attirant son attention sur des risques émergents ou mal couverts,

e Demandant regulierement son appréeciation sur les principaux risques qu'elle suit,

e Se faisant communiquer les regles qu'elle est amenée a édicter et les difficultés d'application qu'elle
peut rencontrer,

e Recevant le tableau de bord des risques de la sociéte.

La fonction clé de vérification de la Conformité

Dans le respect de leurs attributions respectives, l'Audit Interne établit des relations réguliéres avec la fonction
clé de verification de la Conformité, en lui communicant ses éléments d'appréciation, notamment par la
communication d'un exemplaire de tous les rapports émis par elle et relatifs a des sujets conformite, sur la fagon
dont la conformité est effectivement prise en compte et maitrisée au sein la societe.

L'Audit Interne est associée a la veille reglementaire conduite par la Conformite.
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Il signale au Déontologue les mangquements déontologiques, hotamment a la suite des enquétes.

Il procede régulierement a une évaluation du dispositif de lutte contre le blanchiment de capitaux et contre le
financement du terrorisme.
Il est informé par la Direction Conformité de tout incident en matiére de conformite.

La Direction Juridique

L'Audit Interne consulte la Direction Juridique sur les risques juridiques ou, le cas échéant, sur l'analyse juridique
de situations rencontrées au cours des audits. Il signale a celle-ci les risques juridiques qu'il a détectes ou
l'inobservation des regles juridiques que celle-ci a edictees.

Les autres directions

En ce qui concerne la Direction Finances, l'Audit Interne linforme des principaux dysfonctionnements
comptables et des anomalies qu'elle peut étre amenée a constater a l'occasion de ses missions.

Elle etablit également un lien avec la DRH pour toutes les affaires qui le necessitent.

Ces directions sont cependant - au méme titre que les autres directions de la societe- dans le champ des
vérifications de l'audit interne.

B.6.2.2. Construction du plan d’audit interne et communication des résultats de l'audit interne

Plan d’audit interne
Le plan d'audit s'inscrit dans la strategie du groupe CNP Assurances et son environnement concurrentiel.
Il est élaboré en trois grandes étapes :

1. Construction de l'univers d'audit

L'univers d'audit est constitué des risques inhérents aux activités de 'entreprise.

Les activités sont identifiées par le croisement des différentes entités (et/ou Directions) et des macro-
processus.

Les risques qui en découlent sont évalués et publiés dans la cartographie des risques, placée sous la
responsabilité de la Direction des Risques.

Les risques constituent les objets d'audit a couvrir sur une période de 5 ans.

Pour etablir le plan d'audit de l'année n, l'univers d'audit est alors reduit des risques inhérents couverts par les
missions d'audit des quatre années précédentes.

Les objets d'audit restant ainsi a couvrir dans le cadre du cycle quinquennal sont priorisés en fonction de leur
cotation et des travaux d'audit qui ont pu étre menés par des audits externes.

La cartographie des risques, bien que faisant l'objet d'une mise a jour réguliere, peut présenter des biais de
construction et d'évaluation des cotations. L'univers d'audit vise a réévaluer ces risques et est compléte des
visions externes de risques apportées par difféerentes parties prenantes, comme les Commissaires aux Comptes
ou les superviseurs.

2. Finalisation du plan d'audit
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Une fois l'univers d'audit déefini, les ressources disponibles de l'Audit interne sont prises en compte pour
déterminer le plan d'audit de la société :

Pour finir, est réaliseée une projection du plan d'audit a 5 ans permettant de disposer d'une vision prospective
des travaux a mener.

3. Validation du plan d'audit

Le plan est proposé pour échange et priorisation a la Direction Générale.

Il est alors propose au Comitée d'audit et des risques avant d'étre soumis pour approbation au Conseil
d'administration.

Le plan annuel reste flexible pour prendre en compte les évolutions des moyens, du contexte économique,
organisationnel, managérial et des risques de l'entreprise.

Les arbitrages opérés dans l'exercice sont explicités dans le cadre du bilan annuel présenté au comitée d'audit
et des risques du conseil d'administration de la société.

La conduite des missions d'audit interne

Chaque a mission d'audit est organisee en trois phases successives de preparation, de realisation et de
conclusion, au cours desquelles sont identifies, analysés, eévalues et documentés des constats et donnant lieu
a des recommandations.

Les livrables produits sont :
e Un projet de rapport contenant les constats et les recommandations hiérarchisés en fonction de
l'appreciation du niveau de risque residuel estime sur le perimétre d'activite audite ;
e Un rapport définitif enrichi :
o Desréponses des audités aux recommandations (plans d'action, responsable, échéance),
o Des commentaires de l'audit sur les plans d'action proposes (documents de preuve attendus).

Une opinion d'audit sur le degré de maitrise du périmétre audité est integrée au rapport définitif et est présenté
au comite d'audit et des risques et au conseil d'administration lors du bilan annuel. Cette opinion est exprimee
sur une échelle de 4 niveaux.

Dans le cadre de la gestion intégrée du groupe, les missions menées sur la société donnent lieu a une
appreciation complémentaire quant au risque residuel porté par le Groupe, compte-tenu de la taille de la
societé.

Le suivi des recommandations par laudit interne s'effectue sur la base des documents attestant de
'avancement du plan d'action mis en ceuvre.

L'état des recommandations fait l'objet d'un rapport trimestriel au comité d'audit et des risques (dans le cadre
du bilan). Ces états explicitent le statut des recommandations.

Une synthése trimestrielle est transmise a la Direction Générale.

B.7. Fonction actuariat

B.7.1. Présentation de la fonction actuarielle
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CNP PS a désigneé le responsable de la fonction actuarielle et a défini ses missions de fagon a répondre au mieux
a la réglementation avec les trois niveaux d'exigences rappelées ci-dessous :

Exigences de niveau 1: L'Article 48 de la directive fixe les missions de la fonction actuarielle :

e Sur les provisions techniques : coordination du calcul, validation des méthodes, modeles et hypotheses,
verification de la qualité des données, comparaison entre projections et observations, information du
management.

e Avis sur la politique de souscription : caractére suffisant des cotisations, analyse de l'inflation, du risque
juridique, de l'évolution de la composition du portefeuille, étude sur le risque d'antisélection.

e Avis sur la politique de réassurance : cohérence de la politique de réassurance avec l'appétit au risque,
le profil de risque, la politique de souscription et les provisions techniques.. et évaluation de la
performance de la couverture de réassurance.

Exigences de niveau 2: L'Article 272 des Actes Délegués (voir annexe 1) détaille les taches relatives a la fonction
actuarielle et impose la production d'un rapport actuariel au moins annuel, a destination de lorgane
d'administration, de gestion ou de contréle, dans lequel la fonction actuarielle :

o Documentera les travaux réalisés et leurs résultats,

e Identifiera les lacunes eventuelles et émettra des recommandations.

Par ailleurs, Le reglement déeléegue (UE) 2021/1256 de la commission du 21 avril 2021 a en modifie larticle 272,
paragraphe 6, point b) du reglement delegue 2015 35 qui concerne les attributions de la fonction-clé Actuariat
en introduisant la prise en compte de la durabilité dans les criteres d'appréciation de la politique de souscription.

Exigences de niveau 3 : Une notice sur la gouvernance eémise par l'ACPR fournit des recommandations relatives
a la réalisation des missions et taches de la fonction actuarielle décrites dans les mesures de niveaux 1 et 2
(contenu et modalités de realisation).

De fagon plus préecise, l'article 48 de la directive 2009/138/CE, dite directive Solvabiliteé 2, repris et complétée
par larticle 272 du réglement déléguée 2015/35 de la commission du 10 octobre 2014 (mesures de niveau 2) et
par le réglement délégue 2021 / 1256 de la commission du 21 avril 2021, décrit le role de la fonction actuarielle.

La fonction actuarielle de CNP PS est ainsi chargée :
a) de coordonner le calcul des provisions techniques ;

b) de garantir le caractere approprie des methodologies, des modeéles sous-jacents et des hypothéses utilisés
pour le calcul des provisions techniques ;

c) d'apprécier la suffisance et la qualité des données utilisées dans le calcul des provisions techniques ;
d) de comparer les meilleures estimations aux observations empiriques ;

e) d'informer le conseil d'administration de la fiabilité et du caractere adequat du calcul des provisions
techniques ;

f) d'émettre un avis sur la politique globale de souscription ;
g) d'émettre un avis sur 'adéquation des dispositions prises en matiere de réassurance ;

h) de contribuer a la mise en ceuvre effective du systeme de gestion des risques, en particulier pour ce qui
concerne la modélisation des risques sous-tendant le calcul des exigences de capital ;
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i) d'établir au moins une fois par an un rapport écrit transmis au conseil d'administration qui en prend
connaissance. Ce rapport rend compte de tous les travaux conduits par la fonction actuarielle et de leurs
résultats. Il indique clairement toute défaillance et émet des recommandations sur la maniere d'y remédier.

Les risques en matiere de durabilité et la raison d'étre de CNP Assurances sont pris en compte dans les travaux
de la fonction actuarielle.

B.7.2. Modalités de mise en ceuvre opérationnelle de la fonction actuarielle

Dans le cadre du changement de gouvernance au 31 décembre 2024 tel que présente dans la section B.1, un
nouveau responsable de la fonction clé Actuariat a été nommeé. Le responsable a pris ses fonctions en debut
d'année 2025.

Depuis 31 decembre 2024, le responsable de la fonction actuarielle est rattaché au Directeur Geénéral Delegué
pour exercer sa mission.

Dans sa mission d'information des organes de direction et en ce qui concerne les responsabilités incluses dans
son périmetre, la fonction actuarielle a un acces direct aux organes de direction, incarnée notamment par :
e La présence du responsable de la fonction actuarielle ou de ses représentants dans les comites
décisionnels concernés par les missions de la fonction actuarielle ;
e La remise annuelle du rapport de la fonction actuarielle au Conseil d'Administration auquel une
présentation est faite.
Il appartient a la direction générale de decider des suites a donner aux actions correctives proposees par la
fonction actuarielle, tandis que le Comite Exécutif prend acte des principales mesures mises en ceuvre.
Les informations soumises doivent toujours étre suffisamment pertinentes et mesurées pour donner aux
organes de direction une vision appropriée des probléemes majeurs issus des propositions d'actions correctives.

B.7.3. Synthése des travaux réalisés

Les travaux suivants ont été menés courant lannée 2024 par le responsable de la fonction actuarielle :

e Analyse de l'avancée du projet Qualité des Données ;

e Analyse de l'étude sur la couverture catastrophe (actualisation 2024) ;

e Analyse des écarts entre la sinistralité attendue et la sinistralité par année de souscription sur les
dossiers passes en CDE/CDS (production 2022 a effet 2023) ;

e Mise en place des tests de sensibilité des provisions, et chiffrage jusqu'aux ratios de couverture ;

e Analyse des dossiers passés en Comités des Engagements ;

¢ Revue de la politique de surveillance de portefeuille et chiffrage de l'amélioration de résultat qui en
découle;

e Reédaction d'une note présentant l'avis de la fonction actuarielle sur l'opération de rapprochement avec
le Groupe CNP Assurances ;

e Mise en ceuvre des recommandations de l'audit interne sur la Fonction Actuarielle.

Les travaux menes début 2025 par le nouveau responsable ont essentiellement consisté dans la production du
rapport actuariel et d'une premiére version des rapports de validation des lois et hypotheses Solvabilité 2 et des
indicateurs extra-financiers.

Le rapport actuariel au titre de l'année 2024 a éte produit sous la forme d'un rapport d'étonnement. Cet exercice
a abouti a l'expression de plans d'action a mettre en ceuvre pour pallier les premiéres déficiences identifiees.
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Les principales recommandations concernent :

e Larationalisation de certains points de modélisation de la meilleure estimation et d’hypotheses

e Le renforcement du controle de la qualité des données utilisées dans le calcul de la meilleure
estimation, par le déploiement du dispositif mis en place par la maison mere

e Le deéploiement complet du dispositif de controles des sorties de modele

e L'amélioration de la documentation liée au processus et aux hypothéses de calcul

e La revue des normes de souscription et la mise en place d'un plan de redressement des affaires en
stock

e Larationalisation du plan de réassurance proportionnelle

e La mise en conformité du plan de réassurance avec les normes de la maison mere

B.8. Politique de sous-traitance
B.8.1. Politique de sous-traitance

En 2024, la surveillance des risques d'externalisation repose sur le dispositif mis en place au sein de La Mutuelle
Générale et applicable a toutes les entités du groupe LMG.

Au 31 decembre 2024, dans la continuite du dispositif de gestion des risques, la politique d'externalisation de
CNP PS s'applique au périmeétre des activités externalisées transferees.

L'année 2025 permettra un alignement des procédures aux directives et des méthodes du groupe CNP
Assurances, en matiére de gestion de l'externalisation.

B.8.1.1. Pilotage du processus d’externalisation

Toute direction opérationnelle ayant pris la décision d'externaliser doit suivre la procédure et les regles de la
politique achats (appel d'offres, respect des seuils d'engagement fixés..) et de la Direction des Ressources
Humaines (analyse des impacts humains et instruction de l'éventuel processus d'information consultation des
instances représentatives du personnel). A titre dérogatoire, la délégation de gestion des contrats collectifs fait
l'objet d'un processus spécifique d'externalisation.

Prealablement a tout projet d'externalisation, les directions opérationnelles doivent déeterminer si l'activité ou la
fonction opérationnelle externalisée est importante ou critique en adéquation avec l'art. R354-7 du Code des
Assurances.

Le Directeur opéerationnel concerné doit informer dans les meilleurs délais la Direction des risques du projet
d'externalisation en cours.

Le processus d'externalisation se décompose en 4 étapes clés distinctes :
e Le cadrage du dossier d'externalisation ;
e La qualification de la prestation de service a externaliser : sa nature et son caractere (Importante ou
Critique, Clé ou Autre) ;
e La sélection du prestataire (en conformité avec la procédure achats du Groupe LMG hors délégataire
de gestion et courtage) ;
e La contractualisation du dossier d'externalisation.
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Ce processus se déclenche dans les cas suivants .

A chaque nouveau projet d'externalisation ;

A l'occasion de tout évenement susceptible d'impacter la capacité du prestataire a exercer les taches
externalisees en conformite avec les termes contractuels et la réglementation en vigueur ;

Si l'exposition aux risques lies a la prestation a évolué déefavorablement au regard des résultats de
surveillance et/ou des incidents survenus

Une vigilance particuliére sera portée a la possibilité qu'un prestataire peut avoir un recours a des services en
nuage (services Cloud). Dans ce cadre, tout accord d'externalisation avec un prestataire important ou critique
devra comporter a minima les éléments requis par |'Orientation 10 issue des orientations de lautorité
europeenne des assurances et des pensions professionnelles relatives a l'externalisation vers des prestaires de
services en nuage du 6 février 2020 (EIOPA-BoS-20-002) du reglement et la directive DORA (Digital Operational
Resilience Act) publiés au Journal officiel de l'UE le 27 décembre 2022 et entrés en vigueur le 17 janvier 2023.
Le reglement DORA entre directement en vigueur le 17 janvier 2025-

Plus particulierement s'agissant des prestataires importants ou critiques (PIC) et des prestataires relatifs aux
technologies de l'information et des télécommunication (TIC), CNP PS s'assurera que :

Les conventions incluent les exigences/clauses relatives a la sécurité, de continuite (PCA/PCI) et de
gestion de crise et d'alerte ;

Toutes les conventions conclues avec ces prestataires integrent un PAS (Plan Assurance Sécurité)
adapte a l'activite et permettant de securiser leur engagement de se conformer aux politiques de
sécurité approuveées par CNP PS,

Le plan de contréles relatif aux prestations externalisées vérifie la mise en place des plans d'urgence
adéquats pour faire face aux situations d'interruption de leur activiteé (PCA/PCI) et a ce qu'ils testent
réegulierement leurs systémes de secours.

B.8.1.2. Atténuation et surveillance des risques relatifs aux prestations importantes et critiques

Un processus de pilotage transverse des prestataires a été défini afin de renforcer le dispositif de maitrise des
risques. La démarche consiste a:

Définir une typologie de prestataires (Courtiers, Délégataires, Gestion, Systemes d'information,
financiers..) ;

Cartographier les prestataires selon cette typologie ;

Définir les roles et responsabilités (Direction Sponsor, Responsable, contributeurs..) pour chaque type
de prestataires ;

Centraliser sous Doc'Op les éléments contractuels et les documents de suivi opérationnel de chaque
prestataire ;

Reéaliser une évaluation périodique de chaque prestataire, selon un format predéfini et adapte a chaque
type de prestataires, et a une périodicité adaptée a la criticité du prestataire.

Les activites externalisées font partie du dispositif du controle permanent. La réalisation de ces controles peut
inclure une revue de conformite, des controles a distance (contrdles sur pieces) ou des controles sur place (due
diligence) lorsque cela est juge nécessaire.

B.8.1.3. Atténuation et surveillance des risques relatifs aux technologies de l'information et des
communications

39



CNP Assurances Protection Sociale

Le projet DORA lanceé en 2024 a permis d'identifier les processus et activités vitales de l'entreprise ainsi que les
applicatifs vitaux qui permettent d'opérer ces activités.

Dans le cadre du projet :
e Le registre des TIC a ete initialise et sera communiqué selon les formats et délais prévus par la

réglementation ;

e Le dispositif de detection des incidents DORA devant faire l'objet d'une déclaration a lACPR a été mis
en place;

e Les travaux visant a actualiser les BIA et a réaliser des tests de résilience se poursuivront sur 2025 et
2026.

B.8.1.4. Comités

Le comiteé de sous-traitance tel que défini dans la politique de gestion des risques de CNP PS se mettra en place
en 2025.

Sa mission consiste a analyser les sous-traitance envisagées (conformité a la politique, création de valeur sur le
plan financier, amélioration de l'expérience client et gains de productivité) et évaluer les risques liés a la sous-
traitance. Superviser les activités sous-traitées, leurs perspectives d'évolution et valider les plans d'actions ou
actions de remediation.

B.8.2. Missions / fonctions sous-traitées

Les prestataires importants ou critiques font l'objet d'une évaluation apres un processus d'étude et de séelection
des principaux prestataires entrant dans le cadre de la directive Solvabilite 2.

Cette évaluation est réalisée sur la base de 5 critéres relatifs a la criticité du processus (assurantiel et/ou
réglementaire), au cout financier annuel, a l'impact financier en cas de retard/defaut, a la substituabilité et au
nombre d'adhérents impactes.

Au 31 décembre 2024, les prestataires importants ou critiques identifies par CNP PS sont les suivants :

e CNP Assurances : gestionnaire par delégation d'actifs financiers

o Génération / Verlingue : délégataire de gestion ;

e Mercer: délegataire de gestion;

o WTW Willis Towers Watson (ex-Gras Savoye) : délégataire de gestion ;

e Almerys: gestionnaire du tiers-payant ;

e Atos: hébergeur de nos moyens de production informatique, prestataire de services en nuage « cloud
»

e Salesforce : fournisseur du logiciel de gestion de la relation client (CRM), prestataire de services en
nuage « cloud ».

B.9. Evaluation globale du systéme de gouvernance
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Néant
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Chapitre

C. Profil derisques
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C.1. Risque de souscription

Le risque de souscription est principalement lié :
e au processus de tarification pouvant conduire a une sous-évaluation des primes destinées a couvrir les

charges et les sinistres ;
e aune dérive de sinistralite et de colt conduisant a l'augmentation des engagements de l'assureur.

C.1.1. Exposition au risque de souscription

L'exposition du profil de risque de l'entité au risque de souscription au 31 décembre 2024 est calculee par
segment regroupant des garanties et des activites homogeénes.

IL est rappelé ci-dessous les risques de la formule standard Solvabilité 2 pour chacun des segments de pilotage

)
<
i 2 ] 9 ) c Q
[0)] o el = = @) 5=
- Z o % = @ 7 IS
Garanties O 7 Q 0 o Z 8
c 8 @ o = @) o
(4] © O > | o >
0 O 0)
>
Collectif Obligatoire - Sante X X
Colltectif Obligatoire - % % X % % X X X
Prevoyance
Facultatif - Sante X X
Facultatif - Prévoyance X X X X X X X X X

Le risque de souscription au 31 décembre 2024 est détaillé ci-dessous :

en M€ 2023° Contribution 2023* 2024 Contribution 2024

Zii \S/ic;l;scription (Vie et 12 1942

(SI\ICSRLTS)ouscription Sante 07 44 1775 86%
SCR Catastrophe 0,9 56% 15,4 7%
SCR Morbidité 0.0 0% 30 1%
SCR Longévité 0.0 0% 0.5 0%
SCR Révision 0.0 0% 19 1%
SCR Frais 0,0 0% 51 2%
SCR Mortalité 0.0 0% 34 2%
SCR Rachat 0.0 0% 0,0 0%
SCR Non-Vie 0.0 0% 0,0 0%
Diversification -0,3 -12,5
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Au 31 decembre 2024, CNP PS integre un portefeuille d'assurance ainsi que des fonds propres (cf. partie A)
representant l'essentiel des activites a cette date, les variations sur l'anneée 2024 sont considérées comme
integralement expliquéees par le transfert de portefeuille.

Les principaux contributeurs au risque de souscription sont les risques de santé NSLT, qui reflétent le risque de

sous-tarification (risque de primes) et le risque de sous-provisionnement (le risque de réserves), suivis par les
risques catastrophe.

C.1.2. Risque de concentration associé a la souscription

La société contréle ses expositions et ses concentrations au risque de souscription a travers son exposition par
segment de risques, par zone geographique et par type de client.

Le risque de concentration sur une région ou un type de population est faible ; cependant le portefeuille
présente un risque de concertation sur les portefeuilles Orange et La Poste.

Par ailleurs, les seuils maximums de souscription et les dispositions prises en termes de réassurance,

contribuent a limiter le risque de concentration.

C.1.3. Mécanismes d'atténuation du risque de souscription

Maitrise de la sinistralité

Un suivi rigoureux des contrats est effectué afin de garantir l'équilibre entre les tarifs et les garanties. Les
comptes de cléture permettent d'identifier les portefeuilles déficitaires et de définir des objectifs de
redressement.

En complément de cette surveillance, un dispositif de gestion du risque a été mis en place afin de garantir une
protection efficace aux assures tout en evitant les abus. La lutte contre la fraude constitue un élement cle de
ce dispositif : un controle renforce des souscriptions et des prestations permet de détecter les dossiers
frauduleux avant paiement.

Enfin, des prestations de santé négociées sont mises a disposition des adhérents, accompagnées d'un service
d'analyse des devis en optique, audio, dentaire et chirurgie, permettant d'évaluer le reste a charge selon la
garantie souscrite et d'anticiper les dépenses de santé. Ce dispositif global vise a assurer une meilleure maitrise
des couts tout en maintenant une couverture adaptee aux besoins des assures.

Réassurance

La reassurance est un levier essentiel de gestion des risques, permettant d'atténuer leur impact et d'optimiser
le capital. La couverture en réassurance vise a assurer la stabilité des résultats et a élargir les opportunités de
souscription pour CNP PS. La stratégie de réassurance de CNP PS est présentée dans la partie A.2.2.

C.1.4. Tests de résistance et analyses de sensibilité
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Comme expose en amont, les contrats commercialisés par la société sont sensibles aux risques de souscription.
A ce titre des stress tests sont regulierement effectués afin de s'assurer de la maitrise du risque et de la
solvabilité de la sociéte.

Au 31 décembre 2024, les hypothéses de sensibilité utilisees se basent sur une dégradation des P/C (+5%) et

une déviation de frais (+10%), et font apparaitre que la sociéte a la capacite de résister a ces risques puisque les
impacts sur le ratio SCR sont limités (respectivement -12 points et -8 points).

C.1.5. Tout changement important intervenu sur la période de référence

Au 31 décembre 2024, CNP PS intégre un portefeuille d'assurance ainsi que des fonds propres (cf. partie A)
représentant l'essentiel des activités a cette date, l'activité antérieure a l'opération est non significative.

C.1.6. Autres informations

Neéant.

C.2. Risque de marche

La sociéte realise des opérations de marche dans le cadre de la gestion actif-passif de son bilan. La société est
ainsi exposee aux risques de marche au titre des placements et instruments financiers admis en représentation
des provisions et des fonds propres de la compagnie.

CNP PS a fait le choix de retenir la formule standard d'évaluation du SCR marche.

C.2.1. Exposition au risque de marchée

La structure des actifs financiers au 31 décembre 2024 est présentée ci-dessous. Les actifs de placement de la
sociéte sont principalement composés de produits de taux.

(en M€) Valeur nette comptable Valeur de marché

Obligations classiques 6775 694,7
Obligations souveraines 108,0 109,4
Obligations d'entreprises 569,5 585,3

Autres produits de taux 152,8 153,0
Dettes privees 152,8 153,0

Stratégique 23,3 233
Préts strategiques 233 23,3

OPCVM monétaire 78,4 78,7

Total Placements 931,9 949,7
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Le tableau suivant présente les SCR marché de CNP PS:

SCR Marché 429 429
Risque de taux 124 12,4
Risque action 2,7 2,7
Risque Immobilier 0,0 0,0
Risque de spread 328 32,8
Risque de change 0,0 0,0
Risque de concentration 6.3 6,3
Diversification -112 -11.2

Au 31 décembre 2024, CNP PS intégre un portefeuille d'assurance ainsi que des fonds propres (cf. partie A)
représentant l'essentiel des activites a cette date, les variations sur l'année 2024 sont considérées comme
integralement expliquéees par le transfert de portefeuille.

Les principaux contributeurs au SCR Marche sont les risques de spread, de taux, de concentration et d'action.

Risque de spread

Le risque de spread est le risque inhérent aux instruments financiers qui resulte de la volatilitée des spreads de
creédit par rapport aux taux sans risque. Il est donc lié a une possible dégradation de la notation des titres
financiers. Le SCR de spread résulte de 'application d'un choc dépendant du type de placement (Etat, Prive,
Securise), de la notation, et la duration. Ce risque ne s'applique pas aux titres émis ou garantis par un état de
'espace économique européen.

Le risque de spread est porte principalement par les obligations d'entreprises ordinaires détenues en direct ou
issues de la mise en transparence.

Risque Taux

Le risque de taux est le risque gu'engendrerait respectivement une augmentation ou une diminution des taux
d'intérét sur les valeurs de l'actif et du passif sensibles a une telle variation. Le SCR de taux est le maximum
entre le SCR résultant d'une baisse des taux et celui résultant d'une hausse des taux.

La classification est la suivante :

AAA 7.9% 7.6%
AA 151% 152%
A 32.3% 311%
BBB 36.2% 25,5%
BB 6.1% 2.4%
B 0.5% 0.0%
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Non Note ‘ 1,9% ‘ 18,2%

Au 31 decembre 2024, CNP PS integre un portefeuille d'assurance ainsi que des fonds propres (cf. partie A)
representant l'essentiel des activites a cette date, les variations sur l'année 2024 sont considérees comme
integralement expliquéees par le transfert de portefeuille.

Les expositions par zone geographique de l'émetteur est la suivante :

Zone aéoaraphiaue Exposition (en %) au Exposition (en %) au 31
YRR 31/12/2023° décembre 2024

France 48,56%
Zone euro hors France 34,69%
Europe hors zone euro 4,82%
Monde 11,94%

Au 31 décembre 2024, CNP PS intégre un portefeuille d'assurance ainsi que des fonds propres (cf. partie A)
représentant l'essentiel des activites a cette date, les variations sur l'année 2024 sont considérées comme
intégralement expliquées par le transfert de portefeuille.

Les principales expositions du portefeuille concernent des eémetteurs souverains ou paragouvernementaux
Francgais.

Risque Concentration

Le risque de concentration est lie a l'accumulation d'expositions envers une méme contrepartie .
e Surun méme émetteur ou un Groupe ;
e Dans un méme domaine d'activite ;
e Dans une méme zone geographique.

Risque action
Le risque action permet de quantifier l'impact d'une baisse soudaine du cours des actions sur les valeurs du
bilan.

C.2.2. Mécanismes d'atténuation du risque de marché

Les politiques d'investissements, normes d'actifs et surveillance du Groupe CNP Assurances sont d'application
directe a CNP PS.

Le Groupe CNP Assurances encadre les risques de marché a travers une politique d'investissement. Elle traduit
les grands principes de la politique de gestion des risques sur le volet des risques d'actifs :
e Parl'application des principes de la personne prudente et de la protection des intéréts des assurés dans
les régles relatives aux investissements,
e Par l'application du principe des quatre yeux dans les processus de décision d'investissement,
e Par lintégration de la mesure de capital économique dans les décisions relatives aux investissements.
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Cette politique s'applique a CNP PS a partir de janvier 2025. Le processus de surveillance des risques de marché
et d'investissement ainsi que le reporting du portefeuille CNP PS seront mis en place progressivement courant
'année 2025 au travers du suivi des normes d'actifs et du suivi des risques ALM.

C.2.3. Tests de résistance et analyses de sensibilité
En amont du transfert du portefeuille d'assurance, une étude ALM a été realisée pour permettre de redéfinir
l'allocation strategique d'actifs et d'orienter l'allocation tactique afin de maintenir le risque a un niveau

acceptable. Des analyses de sensibilité par rapport aux différents scénarii ont été menées dans le cadre de
cette étude.

C.2.4. Tout changement important intervenu sur la période de référence

Au 31 décembre 2024, CNP PS integre un portefeuille d'assurance ainsi que des fonds propres (cf. partie A)
représentant l'essentiel des activités a cette date, l'activite antérieure a cette opération est non significative.

C.2.5. Autres informations

Néant
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C.3. Risque de credit

Le risque de defaut (credit) se definit comme le risque de perte de valeur d'un actif financier, résultant de
l'incapaciteé de la contrepartie a satisfaire ses engagements financiers (remboursement de la dette ou paiement
des intéréts, etc.).

Le SCR déefaut correspond au montant du capital nécessaire pour couvrir le risque de défaut.

C.3.1. Exposition au risque de crédit
Le risque de crédit, au sens Solvabilité 2, est composé des risques suivants :
SCR de défaut de type 1

Le risque de défaut de type 1 concerne le risque de défaut des reassureurs et la trésorerie détenue en banque.
Les montants des placements et avoirs soumis au risque de défaut de type 1 sont présentés ci-dessous :

en M€ 2024

Avoirs en banque 3325
Trésorerie 0.0
Autres deépots avec un terme supérieur a un an 0,0
Autres dépbts de court terme 0,0
Dépots aupres des cedantes 23,3
Préts sans garanties 0,0

La principale exposition concerne les avoirs en banque.

SCR de défaut de type 2

Le risque de défaut de type 2 concerne les créances assurees et autres créances.
Les expositions sont pour 138 M€ classées en moins de 3 mois, et pour 24,7 M€ en plus de 3 mois.

Le tableau suivant présente les SCR de risque de crédit de CNP PS :

en M€ 2024

SCR Défaut 51,9
Type 1 112
Type 2 429

C.3.2. Risque de concentration associé au risque de crédit

Le risque de concentration du risque de credit se matérialise lorsque le portefeuille (d'actifs et/ou de créances)
est fortement exposé a une ou plusieurs contreparties similaires.
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La principale exposition concerne les créances pour especes deposees aupres de Credit Agricole SA.

C.3.3. Mécanismes d'atténuation du risque de crédit

Une attention particuliere est portée dans le choix des reassureurs intervenant sur les couvertures afin de
s'assurer de leur solidité financiere et de leur capacité a faire face et poursuivre leurs engagements. Ces
eléements sont décrits dans la politique de réassurance et repris ci-contre :

¢ Ladémarche de sélection des reassureurs s'inscrit dans une optique de diversification des intervenants
et de maitrise du risque de défaillance (risque de contrepartie) des réassureurs ;

e OQutre les reunions et contacts avec les principaux réassureurs, une notation existante sur les marches
financiers est retenue comme critére d'appréciation des réassureurs. Cette notation est a la fois un
element important de choix d'un nouveau réassureur et d'arbitrage dans l'orientation du dispositif de
réassurance ;

o A cet égard, CNP Assurances Protection Sociale a choisi de ne travailler qu'avec des réassureurs de
premier plan (solidité financiere permettant de limiter le risque de contrepartie) : les réassureurs retenus
doivent avoir un rating supérieur ou egal a A- ou équivalent ;

e En cas de dégradation du rating d'un réassureur qui se retrouverait noté < A- ou équivalent, une alerte
est communiquée aux membres du Comité d'Audit et des Risques.

Les dépdts et les nantissements constituent les garanties demandées aux réassureurs en représentation des
provisions techniques, et ceci de fagon systématique en prévoyance. Ces garanties calculées en fonction des
engagements cedées sont revues annuellement au moment de la sortie des comptes de résultat technique.

Les dépodts et nantissements viennent en déduction des montants de Best Estimate cédés dans le calcul du
SCR de défaut type 1.

C.3.4. Tests de résistance et analyses de sensibilité

Les risques de crédit font l'objet d'analyses de sensibilité selon différentes métriques. En particulier, une
sensibilité du taux de couverture Solvabilite 2 de la sociéte a un choc de spread de crédit (hors souverain) est
réalisée. Une sensibilité au taux de couverture complete la mesure des impacts du risque de crédit.

C.3.5. Tout changement important intervenu sur la période de référence

Au 31 décembre 2024, CNP PS intégre un portefeuille d'assurance ainsi que des fonds propres (cf. partie A)
representant l'essentiel des activités a cette date, l'activité antérieure a cette opération est non significative.

C.3.6. Autres informations

Néant
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C.4. Risque de liquidite
C.4.1. Exposition au risque de liquidité

Le risque de liquidité correspond a lincapacite d'une entreprise a ceder ses actifs dans des conditions
satisfaisantes et dans des délais appropriés pour honorer ses engagements financiers a leur échéance.

Il se manifeste lorsque l'entreprise ne peut pas respecter ses obligations financieres, ne parvient pas a vendre
ses actifs dans des conditions avantageuses, entrainant ainsi des pertes, ou encore lorsqu'elle est dans
limpossibilite totale de les céder.

C.4.2. Bénéfices attendus dans les primes futures

Le bénéfice attendu inclus dans les primes futures est egal a la difféerence entre, d'une part, les provisions
techniques sans marge de risque, et d'autre part, les provisions techniques sans marge de risque, telles que
calculées dans l'hypothése ou les primes a recevoir pour les contrats d'assurance et de réassurance existants
ne seraient pas recues pour toute autre raison que la survenance de l'événement assurée, indépendamment du
droit legal ou contractuel du preneur de mettre fin a son contrat.

Les montants du bénéfice attendu inclus dans les primes futures au 31 decembre 2024 sont les suivants :

Bénéfices attendus (en M€) 2024

Beneéfices attendus inclus dans les primes futures (EPIFP) - activité vie 197
Bénéfices attendus inclus dans les primes futures (EPIFP) - activité non-vie 159
Total bénéfices attendus inclus dans les primes futures (EPIFP) 355

C.4.3. Changement important intervenu sur la période de référence

L'entite CNP PS a recu au 31 décembre 2024 un portefeuille d'assurances représentant l'essentiel de ses
activités a ce jour. L'activité antérieure a cette opération a éte non significative.

C.4.4. Mécanismes d'atténuation du risque de liquidité

Les besoins globaux de liquidité de la societe sont évalues chaque année. Le principe de cette évaluation est
que CNP PS doit étre en capacite, a chaque instant, de faire face a ses engagements sans subir de pertes a
l'actif. L'objectif est d'étre en mesure de servir les engagements dans n'importe quelles conditions de marche
sans dégrader le résultat comptable.

Ainsi, une étude d'adossement Actifs/Passifs (« ALM ») est réalisée chaque année. Elle permet de vérifier année
par année que les flux de lactifs et des cotisations sont systéematiquement supérieur ou égale aux flux
modeélisés des passifs. Par ailleurs, la Politique d'investissements préevoit des contraintes dans l'allocation
stratégique d'actifs afin que la part des actifs illiquides reste limitee.
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Pour honorer ses engagements a court terme, l'entité suit le montant mensuel des versements de prestations
et les montants disponibles en fonction de leur durée de mise a disposition (trésorerie, comptes sur livret, dépobts
a terme, actions..). Au regard de ce suivi, les montants disponibles sous 30 jours permettent de couvrir les
prestations sachant qu'ils peuvent étre complétés par les montants dégagés par les obligations arrivant a
échéance, ou la vente d'autres actifs liquides.

C.4.5. Tests de résistance et analyses de sensibilité

Les analyses menees permettent d'indiquer que la societe dispose d'un niveau de liquidité suffisant pour faire
face a ses engagements.

C.4.6. Autres informations

Neéant
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C.5. Risque opeérationnel
C.5.1. Exposition au risque opérationnel

C.5.1.1. Description des risques et niveaux d'exposition

Parmil'ensemble des risques opérationnels recenseés selon le processus décrit précédemment, certains d'entre
eux ont ete identifies comme strategiques : ils représentent des risques qui, sans plan de remédiation, pourraient
affecter significativement CNP PS.

Leur liste est inventoriée par la Direction des Risques puis revue avec les membres du Comité des risques. Le
plan de remédiation relatif a chacun de ses risques fait l'objet d'un suivi periodique.

Parmi les risques opérationnels, les risques suivants ont été considérés comme stratégiques en 2024 .
e Risque d'execution du projet d'entreprise
o Défaut du dispositif de securité du systeme d'information et cyberattaque

Ces risques, ainsi que tous les autres risques, sont documentés dans la cartographie des risques opérationnels
de la societé.

C.5.1.2. Mesures d'identification et d'évaluation des risques

Les méthodologies d'identification et de mesure des risques sont décrites dans la partie B.3.

La valorisation du risque opérationnel est faite conformément au module standard et ne fait pas l'objet d'un
modele spécifique.

C.5.2. Changement important intervenu sur la période de référence
Risque d’'exécution du projet d'entreprise

Le projet de rapprochement de CNP Assurances et La Mutuelle Génerale en vue de constituer une entreprise
commune dans le domaine de l'assurance santé et prévoyance a été mené courant toute l'année 2024. Le
risque relatif a la capacite a faire a éte le plus critique, des arbitrages projets et renforts capacitaires cibles ont
ete realises pour securiser la realisation des opérations permettant de seéparer les portefeuilles et activités
restant chez LMG de ceux transférés a CNP PS.

La mise en oeuvre du rapprochement a eu lieu au 31 décembre 2024 : la Mutuelle générale a transfére ses
portefeuilles et activités non statutaires, ainsi que les moyens matériels et humains associés (apport en nature)
a LMG Assurances et CNP Assurances Holding a pris une participation majoritaire hauteur de 65% du capital de
la societe.

Avancée du plan d'actions dans le cadre du projet :

e Les volets gouvernance et reglementaire ont été conduits dans les conditions prévues et les délais
impartis.
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e Le volet opérationnel s'est organiseé de fagon a permettre a la nouvelle filiale de CNP Assurance d'étre
opérationnelle au jour de bascule et a l'organisation cible d'étre définie.

e Des chantiers afin d'assurer la continuité d'activité au ler janvier 2025 ont été lancés courant l'année
2024, ils se poursuivront sur l'année 2025.

Défaut du dispositif de sécurité du systéeme d’information et cyberattaque

En relation avec laccroissement du nombre de tentatives d'attaques et leur plus grande sophistication
l'entreprise continue de renforcer son dispositif de maitrise du risque Cyber.

Cette maitrise est réalisée notamment par une Gouvernance de la Sécurité du Sl en application de la stratégie
SSla 3 ans.

Les feuilles de routes SSI & Cyber 2024/2026 ont permis de renforcer le dispositif de sécurisation du Sl de CNP
PS au travers notamment des axes suivants :

e Dispositif de résilience,

e Identification des ecarts a la reglementation DORA,

e Geénéralisation de la protection de lidentite (authentification multi facteur) sur l'espace adhérent,

e Restriction de l'acceés a nos actifs critiques dans une demarche de zero trust (tiering model),
industrialisation de la gestion des vulnérabilités, renforcement des mesures de détection et de
protection.

e Progression en termes de réféerentiel de seécurité et la maitrise du risque opérationnel de sécurite.

Le dispositif de gestion risques Securité du Systeme d'Information a été renforce avec la définition d'un nouveau
plan de Controles en adequation avec la norme 1SO27001 permettant la mise en oeuvre d'un systéeme de
management de la sécurité de linformation (SMSI) efficace en vue d'avoir un dispositif permettant d'obtenir la
certification HDS courant 'année 2025,

Le dispositif de culture du risque a été renforce par le déploiement de nouveaux modules e-learning, une
augmentation de la frequence et du niveau de difficulte des campagnes de phishing, des interventions aupres
de certaines directions Métiers.

Concernant le pilotage des tiers PIC, le pilotage a été renforcé par une organisation dediée tout en intégrant la
révision des Plans d'Assurance Securité qui nous lient.

La nouvelle réglementation DORA vient également renforcer les exigences de maitrise des risques vis-a-vis de
nos tiers TIC (Technologies de l'Information et de Communication) et la capacité de l'entreprise a étre Résiliente
face a une cyberattaque de grande ampleur.

De nombreux travaux lieés a la certification HDS et DORA sont déja engages et doivent se poursuivre tels que le
respect du privacy by Design, le renforcement du dispositif d'intégration de la sécurité dans les projets, la
révision des Politiques et des chartes, la classification des actifs, la mise en ceuvre d'une stratégie de gestion
des terminaux Personnels (BYOD), l'intégration de la gestion des comptes a privileges dans le processus de
gestion des identités existant et poursuite du Tiering Model.

Autres évolutions

1. Mauvaise exécution d'une prestation externalisée importante ou critique
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Le cycle d'évaluation de la performance (EPF) des Prestataires Importants et Critiques (PIC) se renforce
progressivement et conformément au Plan Assurance Séecurité (PAS) signé avec chaque PIC, une revue de
Sécurité annuelle a éte integree en 2024 afin d'aborder plus en profondeur les questions de securité.

2. Deéfaut du dispositif de gestion des identités et habilitations

Le dispositif d'attribution des acces et des habilitations aux applications a éte sensiblement renforce.

Les profils étendus donnes aux administrateurs sont accordés sur des durées limitées et font maintenant l'objet
d'une validation renforcée.

Des campagnes de rectification des profils métiers sont lancées afin que les manageurs puissent s'assurer du
bien-fonde des acces accordeés.

3. Risque de déploiement d'un rangongiciel

Des campagnes de sensibilisation sont regulierement faites aupres des collaborateurs avec une analyse
statistique des réesultats relatifs a l'envoi de faux mails de phishing. Les collaborateurs qui le nécessitent sont
invités a participer a une formation destinee a ameéliorer leur vigilance.

4. Risque d'exfiltration des données sensibles de l'entreprise

De facon intentionnelle ou non intentionnelle des collaborateurs peuvent étre amenes a transmettre des
données de l'entreprise sur des site ou des environnement non sécurisés. Les acces aux technologies de type
IA sont strictement encadrées sur des environnement internes. Des outils libres d'accés destinés a capter des
sont regulierement interdits et bloqués.

C.5.3. Mécanismes d'atténuation du risque opérationnel

Le dispositif d'attenuation du risque opérationnel repose notamment sur :

e La mise en place de dispositifs de maitrise des risques opérationnels pour chacun des risques
opérationnels (procédures, formation, respect des procédures),

e La mise en ceuvre de plans d'action visant a réduire la criticite des risques,

e Ledispositif de controle permanent avec les contréles de ler niveau et lidentification des controles de
2ieme niveau a effectuer par rapport a la cartographie des risques,

e La surveillance des risques a travers la mise en ceuvre d'indicateurs de suivi des risques, le suivi des
incidents opérationnels et de leurs actions correctives et le suivi de l'exécution des plans d'action,

o Le déploiement d'un dispositif de pilotage rapproché des sous-traitants incluant des comités de suivi
regulier,

e La souscription des assurances pour compte propre pour les risques de frequence rare et de trés forte
intensité comme le risque cyber par exemple.

L'efficacite du dispositif d'atténuation du risque opérationnel est trimestriellement surveillee et annuellement
réévaluee.

C.5.4. Tests de résistance et analyses de sensibilité

Le dispositif de maitrise des risques de CNP PS comprend notamment un dispositif de gestion des crises et de
continuité d'activite, qui doit permettre a l'entreprise de poursuivre ses activités dans des conditions acceptables,
tant pour ses clients que pour ses collaborateurs et les tiers avec lesquels elle est en relation afin de délivrer les
services et les produits.
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C.5.5. Autres informations

Neéant
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C.6. Autres risques importants

D'autres risques importants sont egalement evalues notamment via le processus d'identification et d'évaluation
des risques dans le processus de cartographie des risques de la société.

C.6.1. Risque de réputation

Le risque de reputation fait partie des risques transverses en forte interaction avec les risques techniques,
financiers et opérationnels (dont juridiques et sociaux). En effet, un évenement ayant une influence défavorable
sur la perception du Groupe par ses parties prenantes vient altérer ponctuellement ou plus durablement la
réeputation d'une entreprise. La maitrise de ce risque s'articule autour de la veille, des plans de gestion de crise
et des plans de remédiation.

Le Groupe s'est dote d'un dispositif de veille en temps reel de toute citation de son nom et de celui de CNP PS,
sur l'ensemble des supports disponibles : presse, forums, blogs, réseaux sociaux. Outre les alertes en temps
réel, qui permettent de détecter les signaux les plus faibles, un reporting mensuel et semestriel est réalise pour
déefinir les plans d'actions necessaires a la maitrise de la reputation sur les supports grand public. Une
organisation dédiée a la direction de la communication et du marketing stratégique a été mise en place avec
une équipe multidisciplinaire et le soutien d'un prestataire externe qui veille, analyse, et détermine les plans
d'actions si besoin.

La survenance d'une crise, de quelque degré ou nature gu'elle soit, déclenche immédiatement un plan de
gestion de crise. Le plan d'action ou d'engagement etabli a lissue d'une crise fait l'objet d'un suivi tout particulier
du comité execultif.

C.6.2. Risque lié a la non-couverture de SCR

En raison de la détérioration de facteurs exogenes a l'entreprise (degradation de l'équilibre technique du
portefeuille et/ou des marchés financiers) ou des évolutions réglementaires, la sociéte est exposée a un risque
de non-couverture de SCR a cause d'une baisse des fonds propres et/ou une augmentation de l'exposition aux
risques.

Afin de limiter ce risque, la société réalise des tests de sensibilité dans son cadre ORSA, et envisage des mesures
correctrices (allocation d'actifs, placement de réassurance ou évolution tarifaire, etc.) pour limiter la dérive du
ratio de couverture.

C.6.3. Risque lié aux evolutions reglementaires

Il s'agit du risque lie a linsuffisante anticipation d'un changement futur de la reglementation, ou dans les
pratiques de place. C'est un risque lié a la mise en place d'une nouvelle réeglementation de nature a impacter le
modéle d'affaire de la société ou qui implique aussi une adaptation des systemes d'informations et qui a un colt
élevé pour celle-ci.

Afin de limiter ce risque, la société participe notamment aux instances professionnelles (France Assureurs) et
participe a des initiatives de veille réglementaire.
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C.6.4. Risque lié aux qualités des données

Le risque lie aux qualites des donnees s'explique par une défaillance des systemes d'information ou des
extractions des données (données non capturées, non historisées), des erreurs de saisie a la souscription, etc. Il
génere des calculs erronés, des maitrises des risques assurantiels insuffisantes qui rend impossible le pilotage
de l'activite.

La sociéte gére ce risque dans un cadre défini par le dispositif de qualité des données.

C.6.5. Risques de durabilité

Un risque de durabilité est un événement ou situation dans le domaine environnemental, social ou de
gouvernance (ESG) qui, s'il survenait, pourrait avoir un impact negatif important, réel ou potentiel sur le Groupe,
son activité, ses collaborateurs, ses clients et plus généralement ses parties prenantes ainsi que sur la valeur
d'un investissement ou sur un engagement.

Les risques en matiére de durabilité, et plus largement les risques environnementaux, sociétaux et de
gouvernance (ESQ) s'inscrivent dans le dispositif global de la gouvernance des risques et de contréle. Ils sont
gereés comme les autres risques au sein de la filiere risques du Groupe CNP Assurances.

Lesrisques ESG sont une famille a part entiere de la cartographie des risques groupe. Cette cartographie permet
d'évaluer la matérialité de ces risques dans le processus de gestion globale des risques. Elle est mise a jour
annuellement depuis 2022. La mesure couvre lensemble des activités investissements, assurance et
fonctionnement interne du Groupe. La déclinaison opérationnelle est assuree par la direction des risques, avec
le concours de la direction de la durabilité et des autres fonctions groupe de l'entreprise.

La taxonomie et l'évaluation de la cotation des risques ESG dans la cartographie des risques du Groupe
progressent au rythme des travaux realises et s'appuient notamment sur :
e Les mesures d'exposition aux risques climatiques sur les investissements ;
e Les projections du passif dans les scénarios de stress tests climatique et d'ORSA climatique ;
e Les jugements d'experts, tenant compte des analyses de place, de l'observation de la frequence
d'occurrence du risque ainsi que des aspects relatifs a la réputation, a 'humain et aux aspects
réglementaires et juridiques.

Ainsi a fin 2024, les risques climatiques apparaissent comme le risque de durabilité le plus matériel. Le Groupe
identifie également les risques en matiére de droits humains dans son fonctionnement interne et dans sa chaine
de valeur, ceux liés a la protection de la clientele ainsi que les risques de controverses au sein de ses activites
d'investissements. De plus, la perte de biodiversité et de nature généere une exposition indirecte de nos
investissements a des risques supplémentaires sur certaines activités economiques essentielles et sur le
systeme financier dans son ensemble. Consciente de ces risques, CNP Assurances a initié des mesures
d'empreinte et de dépendance a la biodiversité dans ses portefeuilles financiers depuis plusieurs annees qui
sont disponibles dans son rapport investissement responsable et améliore le processus de cartographie de ces
risques.

Conformément au réglement déléegue (UE) 2021/1256 de Solvabilité 2, pour tenir compte des risques en
matiére de durabilité, ces derniers sont intégres dans les politiques de gestion des risques du Groupe assujetties
a la directive Solvabilité 2. CNP Assurances, publie depuis 2021 sa politique d'intégration des risques de
durabilité dans les décisions d'investissement sur son site internet.
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Les risques ESG sont intéegrés dans la declaration d'appétence aux risques a travers le suivi de différents
indicateurs. La declaration d'appétence aux risques est enrichie et adaptée progressivement afin de couvrir
l'ensemble des risques juges majeurs ou critiques dans la cartographie des risques du groupe CNP Assurances.
Plusieurs indicateurs afférents aux risques ESG font l'objet d'un seuil d'alerte.

Les risques de durabilité au méme titre que les autres risques sont portés a la connaissance du comité d'audit
et des risques du Groupe pour consultation puis du conseil d'administration pour information ou validation. De
plus, la gouvernance a éete renforcée en 2023 par la création du comite RSE, comité en charge de la durabilite
au sein du conseil d'administration du Groupe.

La mise en place des objectifs de la raison d'étre du groupe CNP Assurances et de la politique d'investissement
responsable (exclusion, engagement actionnarial et filtre ESG) contribuent a la réduction des risques de
durabilité et notamment le risque de transition. Par exemple, CNP Assurances a pour objectif de diminuer
l'empreinte carbone de ses investissements de 53% entre 2019 et 2029, ce qui permet d'accompagner les
acteurs engages dans la transition climatique. Par ailleurs, CNP Assurances renforce depuis plusieurs annees
ses processus de diligence sur les risques liés aux droits humains dans sa chaine de valeur (avec ses
fournisseurs, lors des opérations de fusions-acquisitions et dans ces décisions d'investissement). Le détail des
demarches de reduction des risques de durabilite materiels sont décrits dans l'état de durabilitée du Document
d'enregistrement universel 2024 du groupe CNP Assurances disponible sur cnp.fr.

Comitologie

Conscientes des effets actuels et a venir du changement climatique, le Groupe CNP Assurances a mis en place
des 2019 un comite risques climatiques, etendu en 2021 aux risques liés a la biodiversite. Ce comite suit chaque
trimestre la feuille de route a mettre en ceuvre pour gérer les risques climatiques et biodiversite dans toutes les
composantes de l'activite de l'entreprise. Il a vocation a partager de la veille reglementaire et de marche sur
ces risques et restitue les analyses et évaluation des risques dans le cadre de ses activites d'investissement,
d'assurance et de son fonctionnement interne. Il identifie les actions a mener au regard des analyses réalisees
pour mesurer, géerer et réduire les risques.

Ce comité devient a compter de fin 2024, la commission des risques de durabilité, avec les mémes missions
élargies a l'ensemble des risques environnementaux, sociaux et de gouvernance. Il réeunit la direction de la
durabilité, la direction des risques, la direction des investissements, la fonction actuarielle, le secrétariat genéral,
la direction des achats, la direction de la conformité et la direction des ressources humaines. Cette instance,
reporte  au comité des risques groupe un bilan de ses travaux, assortie d'éventuelles
recommandations/orientations, afin que le comite des risques groupe puisse vérifier la bonne integration de la
gestion des risques de durabilité dans le cadre global de gestion des risques a l'échelle du groupe.

Le directeur des risques groupe est le membre du comité executif de CNP Assurances sponsor des risques de
durabilite.

Risques climatiques

Parmi les risques ESG, les risques climatiques ressortent en risque majeur. Bien que les risques climatiques
soient étroitement liés ou couverts par les risques techniques et les risques financiers, car facteurs aggravant
des risques existants, au vu de leur spéecificité et leur nature émergente, ils sont isolés dans la cartographie des
risques du Groupe. L'évaluation est effectuee qualitativement et a dire d'expert. Les risques climatiques sont
distingués en fonction de leur nature (risque physique et risque de transition), et l'évaluation est réalisée a la fois
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sur le passif, l'actif et le fonctionnement interne. L'impact quantitatif du risque climatique mesure dans les
scenarios assurantiel-climatique est assez faible, hors chocs financiers induits. Toutefois, l'incertitude pesant sur
les effets des évenements climatiques sur l'économie et la stabilite politique et sociale, nous améne a maintenir
le risque climatique comme matériel et en risque majeur.

Les risques liés aux effets du changement climatique auxquels CNP PS est exposé peuvent étre analyses selon
trois axes :

e lactivite d'investissement,

e lactivite d'assurance,

¢ lefonctionnement interne.

Ces risques peuvent prendre plusieurs formes :

e le risque physique, c'est-a-dire le risque résultant des dommages directement causés par les
phénomenes meteorologiques et climatiques ;

e le risque de transition, c'est-a-dire le risque résultant des effets d'une transition vers un modele
économique bas-carbone. Ce risque inclut notamment le risque réglementaire (lié a un changement
dans les politiques publiques : interdiction ou restriction de certaines activites comme la mise en place
de quotas, évolution de la fiscalité comme linstauration de taxes carbone, d'amendes, de systemes de
bonus-malus écologiques), le risque technologique (lieé a des innovations et ruptures technologiques
favorables a la lutte contre le changement climatique), le risque de marché (modification de l'offre et de
la demande de la part des entreprises et des consommateurs) et le risque juridique.

Le risque physique

Le groupe CNP Assurances a mene plusieurs études du risque physique de son portefeuille d'investissements
qui ont permis de mettre en évidence l'exposition de certains Etats, entreprises, immeubles ou foréts a differents
aléas climatiques. CNP Assurances a pour objectif, au regard des études et des données disponibles a date, de
limiter cette exposition via des decisions d'investissement adaptées. Ainsi la gestion de ces investissements
repose sur des analyses ESG integrant désormais les risques climatiques.

Concernant l'activité d'assurance, CNP Assurances Protection Sociale qui intervient en assurance de personnes,
est concernées par les impacts défavorables du changement climatique sur la mortalité et la morbidite. Elle a
mis en place des programmes de réassurance contre le risque de mortalité de pointe et de catastrophes
naturelles.

CNP Assurances, en partenariat avec la Chaire DIALog, a publié en 2024 un livre vert intitulé « Risque climatique
et impact en assurance » sur la mesure du changement climatique et de son impact sur les assurés et leurs
assureurs. Cette chaire académique d'excellence étudie les méthodes d'évaluation des risques combinant les
techniques de la data science, de l'intelligence artificielle et des données massives. L'un des principaux résultats
de ses travaux est l'adaptation d'indices climatiques actuariels pour améliorer 'évaluation et la mesure des
risques climatiques en France.

Les risques en matiére de durabilité sont pris en compte dans les avis de la fonction actuarielle relatifs a la
souscription et au provisionnement.
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Concernant le fonctionnement interne, les batiments d'exploitation et les collaborateurs de CNP Assurances
Protection Sociale sont situés en France qui, compte tenu de son niveau de développement reduit sa
vulnérabilité a des aléas climatiques pouvant gravement perturber l'activité opérationnelle.

Le risque physique est géré a travers la mise a jour réguliere du plan de continuité permettant d'assurer la
continuité d'activité des collaborateurs en cas de survenance d'aléas climatiques.

Le risque de transition

Concernant l'activité d'investissement, CNP Assurances tient compte des risques de transition portés par les
entreprises, Etats et infrastructures dans lesquelles il investit. Ainsi, CNP Assurances a adopté des 2015 une
stratégie bas carbone pour limiter le risque de transition et soutenir la transition énergétique. CNP Assurances
s'est engagée a viser la neutralité carbone de ses portefeuilles d'investissements d'ici 2050 en adhérant a la
Net-Zero Asset Owner Alliance. Dans ce cadre, apres des objectifs intermédiaires atteints a fin 2024, elle s'est
fixé de nouveaux objectifs ambitieux a horizon 2029 alignes avec les accords de Paris. L'atteinte de la neutralite
carbone est néanmoins en partie dépendante des politiques publiques et des évolutions technologiques.

Concernant le fonctionnement interne, le Groupe CNP Assurances est exposé au risque de transition en cas
d'absence de maitrise des principaux postes d'émission de gaz a effet de serre (GES). Le bilan des émissions de
GES, établi annuellement, et la mise en place d'un prix interne du carbone, permettent d'orienter les efforts vers
les actions les plus pertinentes liees aux batiments d'exploitation et aux déplacements des collaborateurs.

Le detail des différents objectifs de decarbonation ainsi que l'ensemble des actions mises en place dans
l'ensemble de ses activites pour atteindre ces cibles sont décrits dans le plan de transition pour l'atténuation du

changement climatique du Groupe CNP Assurances, au sein de l'état de durabilité publié dans le DEU 2024,

CNP Assurances Protection Sociale poursuit des réflexions afin de mettre en place des scenarios climatiques
internes dans 'ORSA.

C.7. Autres informations

Neéant
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Chapitre

D. Valorisation
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Cette section vise a présenter les modalités d'établissement du bilan économique Solvabilité 2 (ou bilan
prudentiel). La différence entre la valorisation des actifs et la valorisation des passifs (provisions techniques et
autres passifs) correspond aux fonds propres qui font l'objet d'une présentation détaillee dans la section E.

Lors du passage du bilan en normes comptables frangaises (comptes sociaux) au bilan prudentiel, les elements
suivants ont été réévalués :

e Annulation des actifs incorporels,

o Comptabilisation des actifs en valeur de marché et annulation des surcotes / déecotes,

o Comptabilisation des provisions techniques en Best Estimate (y.c cedees)

o Comptabilisation des impots différés.

Nous preésentons ci-dessous le bilan de CNP PS illustrant les variations 2023/2024 et distinguant comptes
sociaux et comptes prudentiels. Les différents postes seront détaillés et commentés dans la suite de ce rapport.

La taille du bilan prudentiel Solvabilite 2 est supérieure de 32,8 M€ a celle du bilan social :

. SO el Besree | O elsine | e de
Actifs (En M€) sociaux L Sociaux ..
. 2 valorisation . 2 valorisation
officiels officiels
Placements 0,00 0,00 0,0 9254 9277 2.3
Prov. Tech. Cédées 0,00 0,00 0,0 3584 3946 36,2
Préts et préts hypothecaires 0,00 0,00 0,0 0,0 0,0 0,0
Créances 9.5 9.5 0,0 188,5 188,5 0,0
Autres actifs 0.8 0.8 0,0 3571 3514 -57
Total 10,2 10,2 0,0 1829.4 1862,2 32.8

. Comptes Solvabilite | Ecart de Comptes Solvabiliteé | Ecart de
Passifs (En M€) SOCiaux L SOcCiaux .
- 2 valorisation . 2 valorisation
officiels officiels
Fonds propres et passif sub. 9,6 9,5 -0,2 490,2 4922 2,0
Impots différes Passif 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Total provisions techniques 0,6 0,8 0,2 1079,9 1109,9 30,0
Provisions non techniques 0,0 0,0 0,0 8,2 9,0 0,8
Dettes et autres 0,0 0,0 0,0 251,0 251,0 0,0
Total 10,2 10.2 0.0 18294 1862,2 32.8

Au 31 decembre 2024, CNP PS integre un portefeuille d'assurance ainsi que des fonds propres (cf. partie A)
représentant l'essentiel des activités a cette date, les variations sur l'année 2024 sont considérées comme
integralement expliquéees par le transfert de portefeuille.

D.1. Valorisation des Actifs
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D.1.1. Valeurs des actifs et méthodologie pour l'évaluation aux fins de
solvabilité

Les placements financiers ont été valorisés a la juste valeur.

Pour les titres cétés elle correspond a la valeur de marché de titres cotés sur un marché organisé (hors
participations, immobilier et préts).

Pour les titres non cotés investis au travers de fonds, la valorisation utilisée est la derniere disponible (celle
publiée par le gerant d'actifs).

Pour l'immobilier d'exploitation, la valorisation se base sur des expertises immobiliéres realisees annuellement
et sur l'évolution du bilan (valorisation annuelle).

Concernant les actifs incorporels, 'Article 12 du reglement delegue issu de la Directive mentionne que les
entreprises d'assurance valorisent a zéro les immobilisations incorporelles, sauf si celles-ci peuvent étre
vendues separement et que l'entreprise d'assurance peut démontrer qu'il existe pour cet actif une valeur de

marcheé. Les actifs incorporels ne pouvant étre vendus separéement, une valeur nulle leur a été attribuée sous
Solvabilite 2.

D.1.2. Autres actifs et créeances diverses

Les autres actifs sont principalement composés de montants de cash non réinvestis et sortant de l'assiette de
placements.

Les créances diverses sont constituées principalement par les primes acquises non emises.

A noter que l'évaluation des provisions techniques cédées sera détaillée dans la partie « D.2 Valorisation des
Provisions techniques ».

La valorisation des Impdts différes est présentée dans la partie « D.2 Valorisation des Autres Passifs ».

D.1.3. Difféerences méthodologiques entre l'évaluation aux fins de solvabilité
et les états financiers en normes comptables frangaises

Le tableau ci-dessous présente les variations des postes du portefeuille d'actif de CNP PS par rapport au 31
decembre 2023 en vision normes comptables francaises et Solvabilite 2:

Comptes sociaux Solvabilite Il

Actifs (En M€) 2023 2024 Variations 2023 2024 Variations
Immobilisations incorporelles 0 57 57 6] 6] 0,0
Immob|t|sat|ons corporels 0 6.2 62 o 62 6.2
deétenues pour usage propre
Investissements (autres
qu'actifs en représentation de (0] 9254 9254 o 927.7 9277
contrats en UC)
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B|§ns immobiliers (autres que 0 0 0.0 0 0 0.0
détenues pour usage propre)
Détentions dans des
entreprises liees, y compris 0] 0] 0.0 0] 0 0,0
participations
Actions o) o) 0,0 0] 0] 0,0
Actions cotées 0 ) 0,0 0 o] 0,0
Actions non cotées 0] 0] 0,0 0 o] 0,0
Obligations o) 693 693,0 0] 694,7 694,7
Obligations d'Etat 0 1097 109,7 0 1094 109.4
Obligations d'entreprise 0] 5833 583.3 0 585,3 585,3
Titres structurés 0] 0] 0,0 0 o] 0.0
Titre garantis 0] 0] 0,0 0 o] 0,0
gﬁgg'tisfme de  placement 0 2311 2311 0 2317 2317
Produits derives o) o) 0,0 0] 0 0,0
Depgt autre; que les equivalent 06 13 07 0.6 13 07
de trésorerie
Autres investissements 0 0 0,0 0 0 0,0
Autres creances 0,9 17 0,7 0,9 17 0,7
Actifs en représentation de
contrats en unités de compte et o) o) 0,0 0] 0] 0,0
indexes
Préts et préts hypothecaires 0 0 0,0 0 0 0,0
Trlesorelrle et equivalents de 02 3325 3324 0.2 3325 3324
tresorerie

Au 31 décembre 2024, CNP PS intégre un portefeuille d'assurance ainsi que des fonds propres (cf. partie A)
représentant l'essentiel des activités a cette date, les variations sur l'année 2024 sont considérées comme
intégralement expliquées par le transfert de portefeuille.

D.1.4. Descriptions des hypothéses retenues concernant les futures
décisions de gestion

Les décisions futures de gestion concernant l'évaluation des placements financiers ne sont pas prises en
compte dans la modélisation. En l'espéce, la projection de gestion actif-passif est fondeée sur une stratégie fixee
au pas zeéro et indépendante des stress appliques dans le cadre des évaluations de ORSA.

La stratégie (« Allocation cible des stocks ») correspond a la répartition de l'ensemble des placements en valeur
de marché et des flux a chaque pas de projection, entre les différentes classes d'actifs, selon l'allocation cible

définie initialement.

De méme, les chroniques de rendement sont indépendantes des stress subis par les actifs financiers.

D.1.5. Descriptions des hypothéses retenues concernant le comportement
des preneurs
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Compte tenu des garanties proposees (absence d'épargne), la modélisation du comportement des preneurs
est sans objet concernant ['évaluation des actifs.

D.1.6. Garanties illimitees

La societe n'est pas concernée par cette section.

D.2. Valorisation des Provisions Techniques
D.2.1. Valeur des provisions techniques

L'ensemble des provisions techniques a été évalué en mode déterministe selon le principe de la meilleure
estimation (Best Estimate) par groupes de risques homogénes, et conformément aux principes des Actes
délégués issus de la Directive parus au Journal officiel de l'Union européenne le 17/01/2015. Concrétement,
cette évaluation consiste a ne pas intégrer de marge de prudence explicite et a se fonder sur des hypotheses
propres plutét que sur des hypothéses réglementaires. A ces provisions techniques calculées selon le principe
de la meilleure estimation s'ajoute une marge de risque.

Les ecarts de valorisation des provisions techniques brutes de réassurance entre le bilan social et le bilan en
norme Solvabilité Il au 31 décembre 2024 sont mis en évidence dans le tableau ci-dessous :

Ecart de valorisation

Postes brutes de réassurance (En M€) Comptes sociaux (@) Solvabilite 2 (b) (b-a)
Provisions techniques non-vie 5739 5957 21,8
Provisions techniques non-vie (hors santé) 0,0 0,0 0,0
Meilleure estimation 0.0
Marge de risque 0.0
Provisions techniques santé (non-vie) 5739 595,7 218
Meilleure estimation 570,8
Marge de risque 24,9
Provisions techniques vie 506,0 5142 8,2
Provisions techniques santé (vie) 2355 254,6 191
Meilleure estimation 2452
Marge de risque 95
Provisions techniques vie (hors santé) 2705 259,6 -10,9
Meilleure estimation 2471
Marge de risque 12,5
Total 1079,9 1109,9 30,0

Les écarts de valorisation des provisions techniques cédées entre le bilan social et le bilan en horme Solvabilité
[l'au 31 décembre 2024 sont mis en evidence dans le tableau ci-dessous :
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Postes cessions (En M€) Comptes Sociaux (a) Solvabilite 2 (b) Elcarlt de
valorisation (b-a)

Provisions techniques non-vie 202,4 2242 217

Provisions techniques non-vie (hors sante) 0.0 0.0 0,0

Meilleure estimation 0.0

Provisions techniques santé (non-vie) 2024 2242 217

Meilleure estimation 2242

Provisions techniques vie 155,9 1704 145

Provisions techniques santé (vie) 801 814 13

Meilleure estimation 814

Provisions techniques vie (hors sante) 75,8 89,0 13,2

Meilleure estimation 89,0

3946 362

D.2.2. Méethodes de valorisation retenues

Le calcul de la meilleure estimation est conforme a lalinéa 2 de larticle 77 de la Directive européeenne
2009/138/EC prenant en compte les previsions de flux de trésorerie futurs. Ces flux de trésorerie futurs
provenant de l'engagement contractuel et discrétionnaire attendu doivent étre évalués avec des données
fiables et avec les méthodes actuarielles et techniques statistiques les plus adequates, fondées sur des
informations actuelles credibles, des hypothéses réalistes et l'expérience du portefeuille. Le calcul est realise
sur la base de la segmentation des engagements d'assurance en Groupes de risques homogenes et, au
minimum, par ligne d'activité.

Dans ce contexte, les flux utilisés dans les calculs des meilleures estimations présentees dans ce rapport sont
conformes aux flux de trésorerie listés dans l'article 28 des Actes délégués issus de la Directive (dans la mesure
ou ceux-ci sont lies a des contrats d'assurance et de réassurance existants), notamment :

e Lesversements de prestations aux preneurs et aux bénéficiaires ;

e Lesversements que l'entreprise d'assurance devra effectuer pour fournir des prestations contractuelles

en nature ;
e Les deépenses qui seront engagees afin d’honorer les engagements d'assurance et de réassurance ;
e Les paiements de primes et flux de trésorerie supplémentaires résultant de ces primes.

Par définition, la meilleure estimation est l'espérance des flux futurs sortants diminués des flux futurs entrants,
actualisés avec la courbe des taux sans risque a la date d'évaluation. L'article 18 des Actes délégues issus de la
Directive mentionne que tous les engagements relatifs au contrat, y compris les engagements relatifs aux droits
unilatéraux de l'entreprise d'assurance de renouveler ou d'étendre la portée du contrat et les engagements
relatifs aux primes payées, font partie du contrat.

Dans ce contexte, par application du principe de reconnaissance des contrats, la meilleure estimation calculée
au 31/12/N doit prendre en compte les contrats prenant effet en N+1 des lors qu'ils ont été signés en N ou que
le délai de dénonciation a expiré en N (tacite reconduction) : les flux de trésorerie futurs lieés aux primes doivent
étre inclus dans l'estimation des meilleures estimations.
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Traitement des provisions sur encours des risques santé et décés

La meilleure estimation des risques santé et décés est déterminée a partir de cadences de réglement.

Les charges et prestations par segment des six derniers exercices sont exploitées pour construire les cadences
de reglement, hors impact du fast close. Les cadences retenues sont basées sur la moyenne des données
historiques. En cas de prestations qui finissent par dépasser la charge initiale, les hypothéses de reglements en
N+3 sont adaptees. Et, en cas d'absence de profondeur des donnees, les hypothéses retenues sont basees sur
celles de segments comparables.

Les cadences de réeglement permettent l'actualisation des flux a la courbe des taux sans risque au 31 décembre
2024 communiquée par 'EIOPA, avec application de correcteur de volatilite.

Traitement des provisions sur encours des risques arrét de travail, rente éducation et rente de conjoint

La meilleure estimation des risques arrét de travail, rente éducation et rente de conjoint est basée sur les
portefeuilles d'encours au 31 déecembre 2024. Les sinistres téte par téte a provisionner sont identifies selon la
durée observée entre la date de dernier jour indemnise et la date de calcul. Cette duréee dépend de la nature
du risque.

Les données téte par téte de calcul des provisions mathématiques sont exploitées (dge, ancienneté, rentes,
etc..). Les rentes sont ajustées via un coefficient d'ajustement. Ce coefficient d'ajustement correspond a l'écart
entre les provisions des comptes sociaux et les provisions recalculées par le modéle. Il est determine par
survenance, par garantie et par segment. Il vise a prendre en compte d'éventuels biais méthodologiques au sein
du modéle ou des retraitements opérés par linventaire. Par exemple, il n'y a pas de double interpolation en
arrét de travail dans le modele, a contrario de l'inventaire. Les coefficients sont présentés et expliqués dans des
notes redigees annuellement pour chacun des segments, et transmises au responsable de la fonction
actuarielle.

Les provisions sont calculées en téte a téte avec, pour les garanties arrét de travail, des tables de maintien en
incapacité, des tables de passage en invalidité et des tables de maintien en invalidité propres aux calculs
Solvabilite 2, et donc potentiellement différentes de celles des comptes sociaux.

Les provisions sont revaloriseées avec une chronique de taux de revalorisation futurs. Ce taux de revalorisation
economique futur est décompose entre un taux contractuel et un taux discrétionnaire. Il doit respecter les
contraintes contractuelles et réglementaires et étre conforme aux pratiques observées par le passé.

Les provisions sont actualisées a la courbe des taux sans risque au 31 décembre 2024 communiquéee par
'EIOPA, avec application de correcteur de volatilite.

Les IBNR des comptes sociaux sont ventilés en deux parties : la premiere avec les prestations a régler et la
seconde avec les provisions. Cette ventilation est réalisee sur un ensemble de tétes fictives basées sur les
rentes en cours et avec une profondeur de survenance définie en inputs. La partie « provisions » des IBNR est
évaluée sous S2 de fagon similaire a celle définie ci-avant pour les équivalents PM (actualisation, revalorisations,
etc..). La partie « prestations a regler » des IBNR est integrée telle quelle dans le BE de sinistres. Les PSAP des
comptes sociaux sont intégrées telles quelles dans le BE de sinistres.

Frontiéres des contrats et BE de primes
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La notion de frontiére des contrats (ou limite) est essentielle dans le cadre du provisionnement car elle permet
de specifier quels sont les engagements a reellement considérer dans le provisionnement.

Deux types de primes futures doivent étre pris en compte : celles sur lesquelles 'organisme assureur possede
un droit legal et celles issues des renouvellements de contrats, notamment a tacite reconduction.

Les primes des nouveaux contrats ne sont donc pas concernées. Toutefois, le point 3 de l'article 18 des Actes
deélegues issus de la Directive mentionne que les engagements relatifs a une couverture d'assurance fournie
par l'entreprise d'assurance apres l'une des dates suivantes ne font pas partie du contrat, a moins que
l'entreprise ne puisse contraindre le preneur a payer la prime pour ces engagements :
e Ladate future a laquelle l'entreprise d'assurance a un droit unilatéral de résilier le contrat ;
e Ladate future a laquelle l'entreprise d'assurance a un droit unilatéral de rejeter les primes a recevoir au
titre du contrat ;
e La date future a laquelle l'entreprise d'assurance a un droit unilatéral de modifier les primes ou les
prestations a payer au titre du contrat, de maniére que les primes refletent pleinement les risques.

Le troisieme point est répute s'appliquer lorsqu'une entreprise d'assurance a un droit unilatéral de modifier, a
une date future, les primes ou les prestations afférentes a un portefeuille d'engagements d'assurance ou de
réassurance, de maniére que les primes afférentes au portefeuille refletent pleinement les risques couverts par
celui-ci. Ainsi, si le montant de la prime ou les prestations peuvent étre reviseées chaque année afin de refléter
les risques, les primes futures ne sont pas prises en compte.

Les primes sont projetées a1 an, avec l'application du taux de renouvellement (exclusion des affaires nouvelles
non signees). Les cotisations projetées sont actualisées. Les contrats collectifs sont genéralement annuels a
tacite reconduction. Chaque année, le souscripteur a donc la possibilité de résilier son contrat a la date
anniversaire (géenéralement le ler janvier). Une année de primes a été estimée sur l'ensemble des contrats
collectifs annuels a tacite reconduction, ainsi qu'une année de survenance de sinistres. Pour les contrats
collectifs, les affaires nouvelles N+1 sont considérées comme déja signées en N, lintégralité des primes
projetées en N+1 est donc incluse dans le BE de prime.

Pour les garanties santé et capital décés, la charge future est déterminée par application d'un P/C aux
cotisations engageées, et écoulée en fonction de cadences de reglements renseignées en inputs.

Pour les garanties arrét de travail, rente éducation et rente de conjoint, un portefeuille de rentiers propre a la
nouvelle production est constitué sur la base d'un model point. La charge est alors déterminée par application
d'un P/C aux cotisations engagees et répartie sur le portefeuille.

Des P/C survenances par segments propres aux BE de prime sont intégrés en inputs et exploités pour piloter
les charges associees. Pour un contrat avec réserve géneérale, en cas d'excédent en N+1 (BE de prime négatif),
une partie de ce résultat sera dotée a la réserve, et inversement. Les P/C retenus sont donc nets de
dotations/reprises de réserves.

Les provisions sont actualisées a la courbe des taux sans risque au 31 décembre 2024 communiquée par
L'EIOPA, avec application de correcteur de volatilite, et integrent des hypotheses de revalorisations futures.

Les provisions d'égalisation et reserves géenerales NSLT, provisions de « lissage » des résultats, sont integrées
au BE de prime. Ce traitement n'a pas d'impact sur le montant des provisions best estimate, ni sur le montant
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du SCR santé NSLT. Une note détaillant l'argumentaire a éte transmise a 'ACPR le 10 février 2022 par la fonction
actuarielle de La Mutuelle Générale.

Options et garanties clés
Compte tenu des produits proposés, CNP PS n'est pas concerné par cette problématique.

Changement significatif du taux de déchéance (rachat)
Compte tenu des produits proposés, CNP PS n'est pas concernée par cette probléematique.

Détail des groupes de risques homogeénes utilisés pour calculer les provisions techniques

Dans le cas des provisions Vie, et plus spécifiquement des provisions calculées selon des techniques Vie, les
provisions Best Estimate doivent étre évaluées téte par téte par groupe homogéne de risque.

Dans notre cas, les groupes homogenes de risques se traduisent par des calculs au niveau de chaque risque et
des contrats ou groupes de contrats (arrét de travail, rentes eéducation et rentes de conjoint, ...

Toute recommandation sur la mise en ceuvre d'améliorations des procédures internes en relation avec les
données jugées pertinentes

Les données necessaires a 'évaluation des provisions sont globalement disponibles et de qualité suffisante. La
chaine d'obtention et de traitement de ces données n'est toutefois pas automatisee. Une réflexion est en cours
sur la faisabilité et le périmétre d'automatisation.

Information concernant des anomalies / lacunes significatives dans les données et ajustements
Aucune anomalie ni lacune significative n'est constatee.

Détail du Générateur de Scénario Economique, incluant une explication sur la fagon dont une cohérence
sur le taux d’intérét sans risque est maintenue et quelles hypothéses concernant la volatilité ont été
retenues

La modélisation des risques Prévoyance et Sante des entités de notre organisme est déterministe. En ce sens,
nos modeéles ne prennent pas en compte de chroniques d'évolution des taux fonction de chaque simulation.
Dans le cadre de l'évolution de la valeur de nos placements ligne a ligne, nous avons le choix entre plusieurs
evolutions possibles des indices actions et participations, ou des loyers. Chaque titre évolue comme son indice
de reférence.

Dans le cadre de l'évaluation interne des risques et de la solvabiliteé, des courbes de taux d'intérét sans risque
forward sont calculées a chaque pas de projection.

Frais de gestion

Les frais de gestion integrent 'ensemble des coults réels lieés au reglement des flux futurs : frais d'administration,
de gestion, d'acquisition, de gestion des investissements et autres charges techniques. L'ensemble de ces
hypotheses de frais est défini en lien avec le Contréle de Gestion, et ce a une maille « produit ».

Description du niveau d'incertitude liée au montant des provisions techniques

Dans le cadre de ses activités de controle des provisions techniques, la fonction actuarielle a réalisé a postériori
des calculs un contréle de second niveau a partir de pieces demandées aux producteurs des calculs. Dans ce
contexte, la revue s'est orientée autour de la suffisance des provisions prudentielles.
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La demarche a consisté dans les étapes suivantes :
e La verification du caractére prudent des provisions constituées dans les comptes sociaux, en tant que
point d'entrée des calculs prudentiels ;
e Larevue des contréles en entrée de modéle ;
e Larevue des contrdles en sortie de modéle ;
e Larevue du passage des provisions sociales aux provisions prudentielles.

Au regard des elements de contrdle précites, la fonction actuarielle n'a pas identifie de limites majeures qui lui
permettent de statuer a l'insuffisance des provisions prudentielles.

Différences méthodologiques entre l'évaluation aux fins de solvabilité et les états financiers

Les garanties sont classees dans les lignes d'activité suivantes :

Garantie Classement en norme actuelle Classement en norme Solvabilite 2

Frais de soin de santé Non vie Frais de soin (Santé NSLT)

Incapaciteé de travail Non vie Perte de revenus (Santé NSLT)

Invalidite Non vie Rentes / capital issus des contrats non-vie (Sante
SLT)

Invalidité en attente Non vie Perte de revenus (Santé NSLT)

Maintien des garanties decés Vie Autres contrats vie (Life)

Déceés toutes causes Vie Autres contrats vie (Life)

Rente de conjoint Vie Autres contrats vie (Life)

Rente éducation Vie Autres contrats vie (Life)

Comme autorisé dans les Orientations Nationales Complémentaires aux Spécifications Techniques pour
l'exercice 2013 de préparation a Solvabilite 2, le risque invalidité a éte traité en sante similaire a la vie (Sante
SLT), en considérant ce risque comme dépendant de lois biométriques. En effet, les provisions invalidite en
cours sont calculées téte par téte, a partir de tables réglementaires.

Description des créances découlant de la réassurance et des véhicules de titrisation

Le calcul des meilleures estimations des provisions cédees en réassurance correspond a la somme, par annee
de survenance, des parts cédées au(x) réassureur(s), par application des taux de cession aux assiettes de
cotisations, prestations et de meilleures estimations brutes.

e Cotisations cedées : application du taux de cession en réassurance (obtenu en sommant les taux quote-
part pour chacun des réassureurs) aux cotisations brutes,
e Prestations et provisions cédées (par nature vie ou non-vie) : agregation des variables correspondantes

au niveau de chaque traité de réassurance

CNP PS n'est pas concerné par les véhicules de titrisation.
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D.2.3. Marge de risque

Selon larticle 77 de la Directive européenne 2009/138/EC, la marge de risque est calculée de maniére a
garantir que la valeur des provisions techniques est equivalente au montant que les entreprises d'assurance et
de réassurance demanderaient pour reprendre et honorer les engagements d'assurance et de réassurance.

La méthode de calcul retenue pour la marge de risque est l'approche fondee sur la duration des engagements.

La ventilation de la marge de risque globale est ensuite effectuée au prorata du poids de chaque segment,
déefini comme le produit du Best Estimate net par la duration

D.2.4. Utilisation de la correction pour volatilité

Conformément aux exigences reglementaires, une etude de sensibilité des provisions techniques et du ratio de
couverture du SCR a eté menée afin de déterminer l'impact de la mesure de correction pour volatilite (VA).
L'annulation de la correction pour volatilité n'est pas de nature a remettre en cause la couverture du SCR par
les fonds propres, comme le montre le tableau suivant :

En M€ Avec VA Sans VA ‘ Ecart % ‘
Fonds propres prudentiels 492,2 482,0 -2%

Fonds propres éligibles pour le SCR 492,2 482,0 -2%

SCR 238,6 239.8 1%

Taux de couverture du SCR 206% 201% -5%

Fonds propres éligibles pour le MCR 4339 423,8 -2%

MCR 73,6 74,3 1%

Taux de couverture du MCR 589% 571% -19%

En absence de mesure de correction pour volatilite, le ratio de couverture du SCR diminuerait de 5 points.

D.3. Valorisation des Autres Passifs

Pour chaque categorie importante des « autres passifs », les valeurs Solvabilité 2 sont les suivantes au 31
décembre 2024 :

Postes (en M€) .Compte.s‘ Sovabilite Ecarts ICompte.s. Sovabilite Ecarts
sociaux officiels 2 sociaux officiels 2
Prowspns autres que les provisions 0.0 0.0 0.0
techniques
Provision pour retraite et autres 8.2 90 08
avantages
D'ettes pour dépdts especes des 165.3 165.3 0.0
reassureurs
Impéts differes passifs 0,0 0,0 0,0
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Dettes envers les eétablissements de

0.0 0.0 0.0
credits
Dettes ﬂn@cgres autres qug ' celles 0.0 0.0 0.0
envers les établissements de credit
Dettes nees d'opérations d'assurance 17,7 177 0,0
Dettes nees d'opeérations de réassurance 24,7 24,7 0,0
Autres dettes (non liées aux opérations 414 414 0.0

d'assurance)

Dettes subordonnées 73,0 73,0 0,0

Dettes subordonnées exclues des fonds

0.0 0.0 0.0
propres de base
Dettes subordonnées incluses dans les 73.0 73.0 0.0
fonds propres de base
Autres dettes non mentionnées dans les 19 19 0.0

postes ci-dessus

Au 31 décembre 2024, CNP PS intégre un portefeuille d'assurance ainsi que des fonds propres (cf. partie A)
représentant l'essentiel des activitées a cette date, les variations sur l'année 2024 sont considérées comme
intégralement expliquéees par le transfert de portefeuille.

L'article 9 des Actes délegues issus de la directive mentionne que les entreprises d'assurance et de réassurance
comptabilisent les actifs et les passifs conformément aux normes comptables internationales adoptées par la
Commission en vertu du réglement (CE) n° 1606/2002.

Toutefois, par derogation aux paragraphes 1 et 2 de larticle 9 des Actes délégués et, en particulier, dans le
respect du principe de proportionnalité, les entreprises d'assurance et de réassurance peuvent comptabiliser
et valoriser un actif ou un passif en se fondant sur la méthode de valorisation qu'elles utilisent pour l'élaboration
de leurs états financiers annuels ou consolides sous certaines conditions.

Ainsi compte tenu de la nature, de 'ampleur et de la complexité des risques inhérents a l'activité de notre

organisme, les valeurs comptables et prudentielles sont egales a l'exception des provisions pour retraite qui
sont valorisées en intégrant la courbe des taux sans risque.

D.3.1. Impots différés

Principes de détermination des impots différés

Les principes appliqués sous Solvabilite Il sont issus des principes IAS12 : les impdts difféerés sont calculés a
chaque difféerence temporaire entre la situation comptable et la situation fiscale. Les difféerences temporaires
sont de deux ordres :
e Les différences temporaires existant dans les comptes individuels ;
e Les difféerences temporaires créees par les ajustements de valeur nécessaires pour établir le bilan
Solvabilite II.

Pour chaque poste du bilan, les impots difféerés sont déterminés en fonction de 'écart de valorisation entre la
norme Solvabilite Il et les comptes combinés. Selon le signe (positif ou negatif) de cet écart, un montant d'impots
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différes (actif ou passif) est constitué. Il est obtenu par application du taux global d'imposition des comptes 2024
a l'écart de valorisation observe.

La situation retenue au bilan est des impéts difféerées nuls.

D.4. Méthodes de valorisation alternatives

Neéant

D.5. Autres informations

Néant
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Chapitre

E. Gestion du capital
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E.1. Fonds propres
E.1.1. Objectifs, politique et procédures de gestion des fonds propres

La gestion du capital de CNP PS est realisee dans lobjectif du respect des exigences de solvabilité
réglementaire de l'entité, en vision instantanée mais également en vision prospective en application notamment
des principes définis dans larticle 45 de la Directive Solvabilité 2 (ORSA), il est apprehende sur 5 ans.

La gestion du capital est essentielle pour garantir la solvabilité de CNP PS, en complément des méthodes de
réduction du capital exigé (ajustement du volume d'activité ou de lallocation des actifs, redéfinition des
management actions ou décisions futures de gestion, réassurance, couverture, titrisations, etc.).

La gestion du capital s'inscrit dans le cadre du processus annuel de planification ORSA et donne lieu a la
production chaque année d'un plan moyen terme de gestion du capital communiqué au conseil
d'administration.

Ce plan prend en compte deux éléments principaux :
e Les projections de solvabilité a partir des travaux menés dans le cadre de cette planification ;
e Lecasechéant, lesarrivees a echéance de passifs subordonneés, qu'il s'agisse de date d'eéchéance finale
ou d'exercice d'option de remboursement anticipé.

Il déecrit les opérations envisageables sur le capital de CNP PS sur la durée des projections ORSA :
e Concernant les passifs subordonnés, il donne le cas échéant les grandes orientations ainsi que des
indications de mise en ceuvre envisagees pour les atteindre ;
e Concernant le capital social, il decrit les hypothéses retenues relatives aux actions émises, au paiement
des dividendes et a l'évolution du stock d'actions propres ;
o Encomplément, il intégre d'éventuelles hypothéses retenues relatives aux autres éléments constitutifs
du capital.

E.1.2. Composition et évolution des fonds propres

Les fonds propres éligibles a la couverture de l'exigence de solvabilité requis sont derives du bilan prudentiel
Solvabilite II.

1. Description des éléments de fonds propres

Les fonds propres définis par larticle 87 de la directive 2009/138/CE Solvabilité 2 correspondent a la somme
des fonds propres de base et des fonds propres auxiliaires qui sont respectivement définis par les articles 88 et
89 de la Directive Solvabilite 2.

Les fonds propres de base se composent des éléments suivants :
e L'excedent des actifs par rapport aux passifs, issu du bilan prudentiel Solvabilite Il évalué conformement
a larticle 75 de la Directive,
e Les passifs subordonnés réepondant aux criteres d'éligibilitée dans le cadre de Solvabilité II.
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La réserve de reconciliation fait partie des fonds propres de base et integre notamment le resultat social de
l'année net des dividendes prévus, le report a nouveau et les ecarts engendrés par le passage a la norme
Solvabilite 2.

Les fonds propres auxiliaires se composent d'élements, autres que les fonds propres de base, qui peuvent
étre appelés pour absorber des pertes. Les fonds propres auxiliaires peuvent inclure les éléements suivants, dans
la mesure ou il ne s'agit pas d'éléments de fonds propres de base :
e Lafraction non versée du capital social ou le fonds initial qui n'a pas éte appelée,
o Les lettres de crédit et les garanties,
e Tout autre engagement, juridiquement contraignant, recu par les entreprises d'assurance et de
réassurance.

Aucun éléement de fonds propres auxiliaires n'a éte identifie au niveau de CNP PS.,

Classification des fonds propres par Tier

Les eléments de fonds propres sont classés en trois niveaux, appelés « Tier » en anglais. Les fonds propres de
base « Tier 1 » etant le meilleur niveau de fonds propres. Ce classement est fonction, a la fois, de leur caractere
de fonds propres de base ou de fonds propres auxiliaires et des caracteristiques de disponibilité permanente
et de subordination.

Structure des fonds propres de base au 31 décembre 2024

Les fonds propres disponibles se décomposent ainsi au 31 décembre 2024 :

Tier1

en M€ Total Tier 1 . Tier 3
restreint

Fonds initial 440,2 440,2 0,0 0,0 0,0

Comptes mutualistes subordonnées 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Fonds excédentaires 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Réserve de réconciliation -210 -21,0 0,0 0,0 0,0

Dettes subordonnees 73,0 0,0 0,0 73,0 0,0

Moptant égal a la position nette d'impots différes 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

actifs

Autres. fonds propres de base approuvés par le 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

superviseur

Fonds propres exclus des réserves 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Dedus:tllons pour participations dans établissements 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

de credit

Total 4922 419,2 0,0 73.0 0,0

Les fonds propres éligibles a la couverture du SCR et du MCR

Les éléments de fonds propres classés en Tier 1 non restreints ne font pas l'objet d'une limite en termes
d'éligibilitée a la couverture du SCR et du MCR dans le cadre de Solvabilite 2. Des limites existent pour les fonds
propres classes en Tier 1 restreint et également pour les éléments de fonds propres Tier 2 et Tier 3.
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Au 31 décembre 2024, les difféerentes limites quantitatives applicables aux elements de fonds propres en
couverture du SCR ne sont pas atteintes.

Les fonds propres éligibles a la couverture du SCR de CNP PS au 31 decembre 2024 sont de 492,2 M€, dont ;
e 4192 M€ classés en Tier 1,
e 73 M€ classés en Tier 2.

Les fonds propres éligibles a la couverture du MCR de CNP PS au 31 décembre 2024 sont de 433,9 M€,
Conformément a l'article 82 des actes délegues, le Tier 2 est limite a 20 % MCR. Aucun élement de fonds propres

Tier 3 n'est éligible en couverture du MCR.

Variation des fonds propres par rapport au 31 décembre 2023 :

en M€ 2023 2024
Fonds initial 95 440,2 4307
Comptes mutualistes subordonnés 0,0 0.0 0.0
Fonds excédentaires 0,0 0,0 0,0
Réserve de réconciliation -0.1 -210 -20,9
Dettes subordonnees 0,0 73,0 73,0
Montant egal a la position nette d'impdts differes actifs 0,0 0,0 0,0
SAL:J;reeriiSfeounrds propres de base approuves par le 0.0 0.0 0.0
Fonds propres exclus des réserves 0,0 0,0 0,0
CDreécjljtthchons pour participations dans établissements de 0.0 0.0 0.0
Total 9,4 4922 4828

Au 31 decembre 2024, CNP PS integre un portefeuille d'assurance ainsi que des fonds propres (cf. partie A)
représentant l'essentiel des activités au 31 décembre 2024, les variations sur l'année 2024 sont considérés comme
intégralement expliquéees par le transfert de portefeuille.

Comparaison des fonds propres par norme :

en M€ French GAAP Solvabilite Il Ecart
Fonds initial 440,2 440,2 0]
Comptes mutualistes subordonnés 0,0 0,0 o)
Fonds excédentaires 0,0 0,0 )
Réserve de réconciliation 0,0 -21,0 -21,0
Dettes subordonnees 0,0 73,0 73,0
Montant égal a la position nette d'impéts différés actifs 0,0 0,0 )
SAS;ﬁf,isfeounrds propres de base approuves par le 0.0 0.0 0
Fonds propres exclus des réserves 0,0 0,0 )
([:)zjljli,ltctlons pour participations dans établissements de 0.0 0.0 0
Total 440,2 4922 52,0
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E.1.3. Dettes subordonnées

Au 31 décembre 2024, CNP PS integre un portefeuille d'assurance ainsi que des fonds propres (cf. partie A).
Pour assurer le maintien d'un ratio de Solvabilité de 160% sur les 5 premieres années du business plan, des
fonds propres supplémentaires sont nécessaires. Ce besoin de fonds propres est adressé en priorité via
'émission d'un titre subordonné, classe en Tier 2, dont une premiére émission a éte reéalisée pour un montant
de 73M<£€, souscrite par CNP Assurances.

E.2. Exigences réglementaires en capital (MCR/SCR)
E.2.1. Résultats des calculs de SCR et MCR a la fin de la cloture

Le tableau suivant donne l'évolution des differentes composantes du SCR entre le 31 décembre 2023 et le 31
décembre 2024 :

2023 2024 Evolution

SCR 23 238,6 236,3
Ajustement pour impét 0,0 0,0 0,0
SCR opérationnel 0,2 28,2 28,0
BSCR 21 2211 219,0
SCR souscription vie 0,0 13,7 13,7
SCR souscription santé 12 180,5 179.3
SCR souscription non-vie 0,0 0,0 0,0
SCR marché 0,0 429 429
SCR contrepartie 14 51,9 50,5

Au 31 décembre 2024, CNP PS intégre un portefeuille d'assurance ainsi que des fonds propres (cf. partie A)
représentant l'essentiel des activites au 31 decembre 2024, les variations sur l'année 2024 sont considérés comme
intégralement expliquéees par le transfert de portefeuille.

L'évolution du MCR est précisée dans le tableau suivant :

2023 2024 Evolution

MCR 4,0 73,6 69,6
MCR plafond 107.4 1074
MCR plancher 59,6 59,6
Plancher absolu du MCR 6,7 6,7

Au 31 decembre 2024, CNP PS integre un portefeuille d'assurance ainsi que des fonds propres (cf. partie A)
representant l'essentiel des activites au 31 decembre 2024, les variations sur l'année 2024 sont considéeres comme
integralement expliquéees par le transfert de portefeuille.
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E.2.2. Méthodes de calcul des exigences réglementaires en capital (MCR et
SCR)

A la cléture du 31 décembre 2024, 'ensemble des modules de risque du SCR et de MCR a été calculé selon la
formule standard définie par la Directive Solvabilite 2.

Les calculs de SCR/MCR sont issus de calculs réalisés en intégrant la correction pour volatilité (Volatility
Adjustment) a la courbe des taux.

Le tableau ci-dessous présente les fonds propres éligibles a la couverture du SCR et du MCR selon les termes
de la formule standard :

en M€ 2023 2024 Evolution
Fonds propres éligibles a la couverture du SCR 95 4922 4827
Fonds propres éligibles a la couverture du MCR 9,5 433,9 4244
SCR 2,3 2386 2363
Ratio de couverture du SCR 414% 206% -208%
MCR 4,0 73,6 69,6
Ratio de couverture du MCR 236% 589% 353%

Au 31 décembre 2024, CNP PS intégre un portefeuille d'assurance ainsi que des fonds propres (cf. partie A)
représentant l'essentiel des activités au 31 décembre 2024, les variations sur l'année 2024 sont considérés comme
intégralement expliquéees par le transfert de portefeuille.

E.3. Utilisation du sous-module « risque sur actions »
fondée sur la durée dans le calcul du SCR

La société n'utilise pas le sous-module « risque sur actions » fondeé sur la durée dans le calcul du capital de
solvabilité requis.

E.4. Differences entre la formule standard et tout
modele interne utilisé

La sociéte n'utilise pas de modéle interne.

E.5. Non-respect des exigences dans l'évaluation du
SCR/MCR

La sociéteé n'est pas concernée par cette section.
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E.6. Autres informations

Neéant
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Chapitre

F. Annexe : QRT (Etats de reporting quantitatif)
publics
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F.1. Annexe 1:S.02.01.02 - Bilan (Actif)

S.02.01.02.01
Balance sheet
Solvency Il value
C0010
Assets AROOO9f
Goodwill R0010 |
Deferred acquisition costs R0020 |
Intangible assets R0O030 0,00
Deferred tax assets R0O040 0,00
Pension benefit surplus RO050 0,00
Property, plant & equipment held for own use R0O060 6223 457,95
Investments (other than assets held for index-linked and unit-linked contracts) R0O070 927 689 642,34
Property (other than for own use) RO080 0,00
Holdings in related undertakings, including participations R0O090 0,00
Equities R0100 0,00
Equities - listed RO110 0,00
Equities - unlisted R0120 0,00
Bonds R0130 694 695 625,19
Government Bonds R0140 109 375 571,56
Corporate Bonds R0O150 585 320 053,63
Structured notes R0O160 0,00
Collateralised securities R0O170 0,00
Collective Investments Undertakings R0O180 231723 458,92
Derivatives R0190 0,00
Deposits other than cash equivalents R0200 1270558,23
Other investments R0O210 0,00
Assets held for index-linked and unit-linked contracts R0220 0,00
Loans and mortgages R0230 0,00
Loans on policies R0240 0,00
Loans and mortgages to individuals R0250 0,00
Other loans and mortgages R0260 0,00
Reinsurance recoverables from: R0270 394 599 902,20
Non-life and health similar to non-life R0280 224 168 833,45
Non-life excluding health R0290 0,00
Health similar to non-life R0O300 224 168 833,45
Life and health similar to life, excluding health and index-linked and unit-linked R0310 170431 068,75
Health similar to life R0320 81419 789,02
Life excluding health and index-linked and unit-linked R0O330 89011 279,73
Life index-linked and unit-linked R0340 0,00
Deposits to cedants R0350 23274 358,39
Insurance and intermediaries receivables R0O360 150 905 288,19
Reinsurance receivables R0O370 12 628 136,84
Receivables (trade, not insurance) R0380 1690 136,20
Own shares (held directly) R0390 0,00
Amounts due in respect of own fund items or initial fund called up but not yet paid in R0400 0,00
Cash and cash equivalents R0410 332524 984,53
Any other assets, not elsewhere shown R0420 12 628 089,15
Total assets R0O500 1862 163 995,79
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Liabilities ARO509} 1
Technical provisions - non-life R0O510 595 701 961,50
Technical provisions - non-life (excluding health) R0520 0,00
Technical provisions calculated as a whole R0O530 0,00
Best Estimate R0O540 0,00
Risk margin RO550 0,00
Technical provisions - health (similar to non-life) R0O560 595 701 961,50
Technical provisions calculated as a whole R0O570 0,00
Best Estimate R0O580 570771811,51
Risk margin R0590 24 930 149,99
Technical provisions - life (excluding index-linked and unit-linked) R0O600 514 220 374,08
Technical provisions - health (similar to life) R0610 254 616 997,11
Technical provisions calculated as a whole R0620 0,00
Best Estimate R0630 245 164 114,38
Risk margin R0640 9452 882,74
Technical provisions - life (excluding health and index-linked and unit-linked) R0O650 259 603 376,96
Technical provisions calculated as a whole R0O660 0,00
Best Estimate R0670 247 114 855,79
Risk margin R0O680 12 488 521,18
Technical provisions - index-linked and unit-linked R0690 0,00
Technical provisions calculated as a whole RO700 0,00
Best Estimate R0O710 0,00
Risk margin R0720 0,00
Other technical provisions RO730 | lIIHHINN j
Contingent liabilities R0O740 0,00
Provisions other than technical provisions RO750 0,00
Pension benefit obligations RO760 9 031 736,39
Deposits from reinsurers R0O770 165 279 608,00
Deferred tax liabilities R0O780 0,00
Derivatives R0O790 0,00
Debts owed to credit institutions R0O800 0,00
Financial liabilities other than debts owed to credit institutions R0810 0,00
Insurance & intermediaries payables R0820 17 747 233,46
Reinsurance payables R0O830 24 699 919,14
Payables (trade, not insurance) R0840 41 384 146,59
Subordinated liabilities R0O850 73 000 000,00
Subordinated liabilities not in Basic Own Funds R0O860 0,00
Subordinated liabilities in Basic Own Funds R0870 73 000 000,00
Any other liabilities, not elsewhere shown R0O880 1871 052,73
Total liabilities R0O900 1442 936 031,88
Excess of assets over liabilities R1000 419 227 963,90
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F.2. Annexe 2 : S.05.01 - Primes, sinistres et déepenses
par ligne d'activite

$.05.01.02.01

Non-Life (direct business/accepted proportional reinsurance and accepted non-proportional reinsurance)
Line of Business for: non-life insurance and reinsurance

Assurance directe et

Assurance directe et

Total
réassurance proportionnelle | réassurance proportionnelle
acceptée - Frais de soins | acceptée - Perte de revenus
C0010 C0020 C0200
Premiums written AR0109
Gross - Direct Business RO110 687 939 056,03 111 794 100,80 799 733 156,83
Gross - Proportional reinsurance accepted R0120 68 380 128,03 0,00 68 380 128,03
Gross - Non-proportional reinsurance accepted RO130 X X X 0,00
Reinsurers' share R0140 107 380 111,62 69992 401,78 177 372 513,40
Net R0200 648 939 072,44 41 801 699,02 690 740 771,46
Premiums earned AR0209| — \ S N .
Gross - Direct Business R0210 581 206 308,52 85598 121,75 666 804 430,27
Gross - Proportional reinsurance accepted R0220 68 380 128,03 ” v 0,00 68 380 128,03
Gross - Non-proportional reinsurance accepted R0230 | N N h 0,00
Reinsurers' share R0240 107 348 905,44 69992 401,78 177 341 307,22
Net R0O300 542237 531,11 15 605 719,97 557 843 251,08
Claims incurred AR0309} N ) 3 N 3
Gross - Direct Business R0O310 500 524 003,18 122 371 675,57 622 895 678,75
Gross - Proportional reinsurance accepted R0320 74 108 922,14 0,00 74 108 922,14
Gross - Non-proportional reinsurance accepted R0330 N 0,00
Reinsurers' share R0340 126 547 279,74 94 296 741,72 220844 021,46
Net R0O400 448 085 645,58 28 074 933,85 476 160 579,43
Expenses incurred R0O550 99 998 984,64 8947 139,83 108 946 124,47
Balance - other technical expenses/income R1210 | N \ 21292 114,18
Total technical expenses R1300 | 130 238 238,65
S.05.01.02.02
Vie
Line of for: life insurance obligations Life reinsurance obligations
Rentes issues de contrats Total
Other life insurance Non vie et liées a des Health reinsurance Life reinsurance
engagements Santé
C0240 C0250 C0270 C0280 C0300
Premi written ARZ400 K T I T T T T T R
Gross R1410 116 059 786,98 62 454 865,01 6541614,67 1487 819,15 186 544 085,81
Reinsurers' share R1420 37 447 604,22 82 495,17 0,00 0,00 37 530 099,39
Net R1500 78 612 182,76 62 372 369,84 6541614,67 1487 819,15 149 013 986,42
Premiums earned AR1509 R TTIHE R R R R T
Gross R1510 101 032 485,84 62 454 865,01 6541 614,67 1487 819,15 171 516 784,67
Reinsurers' share R1520 37 447 604,22 82495,17 0,00 0,00 37 530099,39
Net R1600 63 584 881,62 62 372 369,84 6541614,67 1487 819,15 133 986 685,28
Claims incurred AR1609 iR A T ..
Gross R1610 48 022 367,79 32290 765,50 50 090 556,98 20492 117,22 150 895 807,49
Reinsurers' share R1620 27 024 865,69 97 598,07 0,00 0,00 27 122 463,76
Net R1700 20997 502,10 32193167,43 50 090 556,98 20492 117,22 123773 343,73
p incurred R1900 9471 819,55 6332 686,95 673 710,76 314 434,72 16 792 651,98
Balance - other technical /income R2510 | T T TR AR N N 3498 135,86
[Total technical R2600 it iiiiii R W 20 290 787,84
|Tota| amount of surrenders R2700 44 033,92 44 033,92
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F.5. Annexe 6 : S.19.01.21 - Sinistres en non-vie

$.19.01.21(A,S)
Non-life insurance claims

$.19.01.21.01
Gross Claims Paid (non- lative) - Devel, year (absol ). Total Non-Life Business
Accident year
/ Underwriting| Z0021 |Accident year [AY]
year
0 1 2 3 a4 5 6 7 8 9 10&+
C0010 C0020 C0030 C0040 C0050 C0060 C0070 C0080 C0090 C0100 C0110
Prior i ::::::::::::::::::::x;:::: S:E::: st MMt R 0,00
N-9 R0160 0,00 118 042 128,58 7701 986,67 2570000,12| 270411,68] 129 263,01 38461,72 20 231,86 0,00 0,00 Al il
N-8 R0O170 344 979 356,02 133 986 149,80 8928 698,90 2894 903,00] 280255,83| 315824,61 74 974,62 34 220,86 0,00
N-7 R0O180 312327 962,95 141318 916,15 9767 559,90 3613867,56] 535703,81| 2437 878,69 19 624,48 0,00
N-6 RO190 371528253,24| 154 711808,64 10 192 253,52 3994 249,64 400 131,88| 6 208 251,31 0,00 i 1n NTH; T2
N-5 R0200 380922 914,90 157 125 736,07 13 894 190,72 5007 238,54| 1674 314,53 1657 746,24[ | 1 L
N-4 R0210 361236 019,67 173 753 373,80 25047 872,36 5338114,16] 355253,01f . . R T T T T T T T T T T
N-3 R0220 439841516,59] 178725 014,49 15 993 445,41 500578904 [ T
N-2 R0230 455 438 400,17 185 124 413,71 16 659 199,48| ‘ N ‘ N \ ‘ \ \ N
N-1 R0240 477 771 207,40 203 303 950,98
N R0250 60279130060 < = \ = \ = \ NN \ N TR R —r \ T ___=t
$.19.01.21.02

Gross Claims Paid (non-cumulative) - Current year, sum of years (cumulative). Total Non-Life Business

Accident year
/ Underwriting| Z0022 |Accident year [AY]
year

In Current year Sum of yc?ars

(cumulative)
C0170 €0180

Prior R0100 0,00 13 306 575,05
N-9 R0O160 0,00 128 772 483,65
N-8 R0170 0,00 491 494 383,65
N-7 R0O180 0,00 470021 513,53
N-6 R0190 0,00 547 034 948,23
N-5 R0200 1657 746,24 560 282 141,00
N-4 R0210 355 253,01 565 730 633,00
N-3 R0220 5005 789,04 639 565 765,54
N-2 R0230 16 659 199,48 657 222 013,35
N-1 R0240 203 303 950,98 681 075 158,38
N R0250 602 791 301,60 602 791 301,60
Total R0260 829773 240,35| 5357296 916,98
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$.19.01.21.03
Gross undiscounted Best Estimate Claims Provisi - Develop 1t year (absolute ). Total Non-Life Business
Accident year /
Underwriting | 20023 [Accident year [AY]
year
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 & +

C0200 C0210 C0220 C0230 C0240 C0250 C0260 C0270 C0280 C0290 C0300
Prior 000 88 608,24
N-9 R0O160 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 133 936,10 lhhNnihin
N-8 RO170 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8259850
N-7 R0O180 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2435378} |
N-6 R0190 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 39192400 |
N-5 R0200 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 788126,36)
N-4 R0210 0,00 0,00 0,00 000 111524850 . | |
N-3 R0220 0,00 0,00 0,00 6262021,88f Nnnmnnnnun-n i il i nA
N-2 R0230 0,00 0,00] 76 709 983,92 )1 ) A 1 ;I HIHTHIEEEEEEEDE R TR REERREERIRERR R R
N1 R0240 000 13913460802 | R _ e r°r=H
N R0250 22813887230p b
$.19.01.21.04

Gross discounted Best Estimate Claims Provisions - Current year, sum of years (cumulative). Total Non-Life Business

Accident year /
Underwriting |Z0024 |Accident year [AY]
year
Year end
(discounted data)
C0360

Prior R0O100 57 709,80
N-9 R0O160 67 134,00
N-8 R0O170 50916,99
N-7 R0180 159 849,50
N-6 R0190 286 767,54
N-5 R0200 593 212,23
N-4 RO210 751 769,32
N-3 R0220 5118 611,43
N-2 R0230 63 052 397,78
N-1 R0240 116 938 295,87
N R0250 209 257 975,58
Total R0260 396 334 640,03
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F.7. Annexe 8 :S.23.01 - Fonds propres

Total Tier1- Tier 1 -restricted Tier2 Tier3
unrestricted
C0010 C0020 C0030 C0040 C0050
Basic own funds before deduction for participationsin other
financial sector as foreseen in article 68 of Delegated Regulation | AROO09
2015/35
Ordinary share capital (gross of own shares) RO010 293461890 293461890 0
Share premium account related to ordinary share capital R0O030 146734 381 146 734 381 0
Initial funds, members' contributions or the equivalent basic
own -fund item for mutual and mutual-type u:dertakings R0040 0 0 0
Subordinated mutual member accounts RO050 0 0 0
Surplus funds RO070 0 0
Preference shares RO090 0 0 0
Share premium account related to preference shares RO110 0 0 0
Reconciliation reserve R0O130 -20968 307 -20968 307
Subordinated liabilities RO140 73000000 0 73000000
An amount equal to the value of net deferred tax assets RO160 0
Ot.her own fund items a;?proved by the supervisory authority as RO180 o 0 o 0
basic own funds not specified above
Own funds from the financial statements that should not be
represented by the reconciliation reserve and do not meet the | AR0219
criteriato be classified as Solvency Il own funds
Own funds from the financial statements that should not be
represented by the reconciliation reserve and do not meet the R0220 0
criteriato be classified as Solvency Il own funds
Deductions AR0229
Deductions for participationsin financial and credit institutions | R0230 0 0 0 0
Total basic own funds after deductions R0290 492227964 419227964 0 73000000
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Fonds propres

Total Tier 1 ) Tier 1 -restricted Tier2 Tier3
unrestricted
C0010 C0020 C0030 C0040 C0050
Ancillary own funds AR0299
Unpaid and uncalled ordinary share capital callable on demand RO300 0 0
Unpaid and uncalled initial funds, members' contributionsor
the equivalent basic own fund item for mutual and mutual -type | R0310 0 0
undertakings, callable on demand
Unpaid and uncalled preference shares callable on demand RO320 0 0 0
Alegally binding commitment to subscribe and pay for
subogl'di:ated Iiaiilities on demand i RO330 0 0 0
Letters of credit and guarantees under Article 96(2) of the
Directive 2009/138/EgC @ R340 0 0
Letters of credit and guarantees other than under Article 96(2) of
the Directive 2009/13gS/EC @ R0350 0 0 0
Supplementary members calls under first subparagraph of Article RO360 0 0
96(3) of the Directive 2009/138/EC
Supplementary members calls - other than under first
subZZragraph o);ArticIe 96(3) of the Directive 2009/138/EC RO370 0 0 0
Other ancillary own funds R0390 0 0 0
Total ancillary own funds R0400 0 0 0
Available and eligible own funds AR0499
Total available own funds to meet the SCR RO500 492227964 419227964 0 73000000 0
Total available own funds to meet the MCR RO510 492227964 419227964 0 73000000
Total eligible own funds to meet the SCR R0O540 492227964 419227964 0 73000000 0
Total eligible own funds to meet the MCR RO550 433950361 419227964 0 14722398
SCR RO580 238561910
MCR R0O600 73611988
Ratio of Eligible own funds to SCR R0620 206,33%
Ratio of Eligible own funds to MCR R0640 589,51%
Réserve de réconciliation
Value
C0060
Reconciliation reserve AR0699
Excess of assets over liabilities RO700 419227964
Own shares (held directly and indirectly) R0O710 0
Foreseeable dividends, distributions and charges R0720 0
Other basic own fund items RO730 440196 271
Adjustment for restricted own fund itemsin respect of matching RO740 0
adjustment portfolios and ring fenced funds
Reconciliation reserve R0O760 -20968 307
Expected profits AR0769
bixsgia:::d profitsincluded in future premiums (EPIFP) - Life RO770 19657 625
Ex;‘)ected profitsincluded in future premiums (EPIFP) - Non-life RO780 15853 393
business
Total Expected profitsincluded in future premiums (EPIFP) RO790 35511018
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F.8. Annexe 9: S.25.01 - Capital de solvabilite requis
- pour les entreprises qui utilisent la formule

standard

BSCR
Gross solvency capital requirement Simplifications
C0110 C0120
Market risk R0O010 42947611
Counterparty default risk R0020 51914391
Life underwriting risk R0O030 13 708 382 |Simplifications - life catastrophe
Health underwriting risk R0O040 180540660
Non-life underwriting risk R0O0O50 0
Diversification RO060 -68 004 425
Intangible asset risk R0O070 0
Basic Solvency Capital Requirement R0100 221106619
SCR
Value
C0100
Operational risk RO130 28226243
Loss-absorbing capacity of technical provisions R0140 -10770953
Loss-absorbing capacity of deferred taxes RO150 0
Capital requirement for business operated in accordance with RO160 0
Art. 4 of Directive 2003/41/EC
Solvency Capital Requirement excluding capital add-on R0200 238561910
Capital add-on already set R0210 0
of which, capital add-ons already set - Article 37 (1) Typea RO211 0
of which, capital add-ons already set - Article 37 (1) Type b R0212 0
of which, capital add-ons already set - Article 37 (1) Typec R0213 0
of which, capital add-ons already set - Article 37 (1) Typed R0214 0
Solvency capital requirement R0220 238561910
Other information on SCR AR0399
Capital requirement for duration-based equity risk sub-module | RO400
Total amount of Notional Solvency Capital Requirements for
remaining part e ) RO410
Total amount of Notional Solvency Capital Requirements for ring- RO420
fenced funds
Total amount of Notional Solvency Capital Requirements for RO430
matching adjustment portfolios
3l;l\l/erﬂﬂcatlon effects due to RFF nSCR aggregation for article R0440
BSCR (USP)
usp
C0090
Life underwriting risk R0O030
Health underwriting risk RO040
Non-life underwriting risk RO050
Approche de taux d'imposition
Yes/No
C0109
|Approach based on average tax rate R0590 |Approach based on average tax rate
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Calcul de la capacité d'absorption par les impéts
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LACDT

C0130
LACDT R0640 0
LAC DT justified by reversion of deferred tax liabilities RO650 0
LAC DT justified by referenceto probable future taxable
economjic profit ' ’ ROG60 0
LAC DT justified by carry back, current year RO670 0
LAC DT justified by carry back, future years RO680 0
Maximum LAC DT R0O690 61608613
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F.9. Annexe 10 : S.28.02 - Minimum de capital requis
- Activités d'assurance ou de réeassurance a la fois vie

et non-vie

Composantes MCR
MCR components
Non-life activities Life activities
MCR(NL, NL) Result MCR(NL, L)Result
C0010 C0020
Linear formula component for non-life insurance and R0010 62550144 0
reinsurance obligations
Informations générales
Non-proportional marine, aviation and transport reinsurance R0O160 0 0 0 0
Non-proportional property reinsurance R0O170 0 0 0 0
Composante formule linéaire
Non-life activities Life activities
MCR(L, NL) Result MCR(L, L) Result
C0070 C0080
Linear formula component for life insurance and reinsurance RO200 0 11061844
obligations
Capital sous risque
Non-life activities Life activities

95

Net (of reinsurance/SPV) best ) Net (of reinsurance/SPV) best )
. Net (of reinsurance/SPV) total . Net (of reinsurance/SPV) total
estimate and TP calculated asa ) | estimate and TP calculated asa ) N
capital at risk capital at risk
whole whole
C0090 0100 C0110 C0120
Obligations with profit participation - guaranteed benefits R0210 0 \\\m\\ \ 0
Obligations with profit participation - future discretionary R0220 0 § o
benefits &
Index-linked and unit-linked insurance obligations RO230 0 \\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\ = 0
Other life (re)insurance and health (re)insurance obligations R0240 0 \\\\\\\\\ 321847901
Total capital at risk for all life (re)insurance obligations R0250 0 6147 197567
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MCR Global

Value

C0130
Linear MCR R0O300 73611988
SCR RO310 238561910
MCR cap R0320 107 352 860
MCR floor R0O330 59640478
Combined MCR R0340 73611988
Absolute floor ofthe MCR R0350 6700 000
Minimum Capital Requirement R0400 73611988
Décomposition MCR

Non-life activities Life activities

C0140 C0150
Notional linear MCR R0O500 62550144 11061844
Notional SCR excluding add-on (annual or latest calculation) RO510 202712658 35849252
Notional MCR cap R0520 91220696 16132163
Notional MCR floor RO530 50678165 8962313
Notional Combined MCR R0O540 62550144 11061844
Absolute floor of the notional MCR RO550 2700000 4000000
Notional MCR R0O560 62550144 11061844

CNP Assurances Protection Sociale



